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कृृतज्ञताा
वन तथाा जैैवि�क वि�वि�धताा संंरक्षण हाामीी सबैैकोो सााझाा दाायि�त्व होो । संंरक्षणमाा लाामोो समय देखेीी अग्रसर 

रहेकेोो नेेपााललेे जनसहभाागि�ताामूलूक पद्धति�लााई अङ््गााल्दै ैआएकोो छ । संंरक्षण सााथैै प्रााकृृति�क स्रोोत 

व्यवस्थाापनमाा पनि� संंरक्षि�त तथाा संंरक्षण क्षेेत्र, र जैैवि�क वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्र वरपर रहेकेाा समुदुाायहरु 

क्रि�यााशि�ल रहेकेाा छन् ्। वि�शेषे गरीी आदि�वाासीी जनजााति� तथाा स्थाानीीय समुदुाायहरूकोो जीीवनयाापन र 

सांं�स्कृति�क मूलू्य माान्यताालेे यस पहलमाा ठुुलोो भूमूि�काा खेलेेेकोो छ । तथाापि� संंरक्षण तथाा प्रााकृृति�क स्रोोत 

व्यवस्थाापनलााई सहभाागि�ताामुलुक सँँगसँँगैै प्रभाावकाारीी र दि�गोो बनााउनु ुआजकोो आवश्यकताा होो । यसकाा 

लाागीी आदि�वाासीी जनजााति� तथाा स्थाानीीय समुदुाायहरूलााई मुलुधाारमाा ल्यााउन अपरि�हाार्यय छ । समताामूलूक 

शाासन प्रणाालीीलेे यसैै कुुराालााई जोोड दि�ई वर्गग, लि�ङ््ग, शि�क्षाा, शाारीीरि�क अवस्थाा , जाातीीय संंरचनाा, भााषाा र 

भौौगोोलि�क अवस्थााकाा काारण सुवुि�धाा र अवसरबााट बञ्चि�ित व्यक्ति� र समुदुाायहरुलााई प्रााथमि�कताामाा रााखेरे 

अवसर दि�ने वााताावरण सृजृनाा गर्ददछ । यसोो गरि�एमाा संंरक्षणकाा नि�र्णणय प्रक्रि�याा र योोजनााहरु प्रभाावकाारीी र 

दि�गोो हुुन्छन् ्। मुखु्यतःः यसकाा लाागीी नीीति�गत प्राावधाान, प्राावधाानकोो काार्याा�न्वयन र समुदुााय स्तरमाा क्षमताा 

अभि�वृदृ्धि�काा प्रयाासहरु आवश्यक छन् ्। 

‘संंरक्षणमाा समताामूलूक शाासनकोो लाागि� क्षमताा अभि�वृदृ्धि� ताालि�म काार्ययशाालाा सञ्चाालन सहयोोगीी पुसु्ति�िकाा’ 

मााथि� उल्लेेखि�त  आवश्यकताालााई सम्बोोधन गरे्ने उद्देशे्यकाा सााथ तयाार पाारि�एकोो छ । डाार्वि�िन इनि�सि�एटि�भकोो 

आर्थि�िक सहयोोग तथाा सेेन्टर फर पि�पुलु एण्ड फरेेस्ट्स (रि�कफ्ट नेेपााल) र इन्टरनेशनल इन्सि��टच्युटु फर 

इन्भााइरोोमेने्ट एन्ड डेेभलपमेने्टकोो सााझेदेाारि�ताामाा नेेपाालमाा काार्याा�न्वयन भइरहेकेोो ‘संरंक्षि�त, संरंक्षण क्षेेत्र 

लगाायत जैैवि�क वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्रहरूमाा समताामूूलक शाासनकोो बढोोत्तरीी’ (SEGA) 

परि�योोजनाा अन्तर्गगत योो पुसु्ति�िकाा तयाार गरि�एकोो होो । योो पुसु्ति�िकाालेे वि�शेषेत: समताामूलूक शाासनकाा 

सि�द्धाान्तहरू (पहि�चाान, सम्माान, वि�धि�प्रक्रि�याा, समाावेेशि�ताा, पाारदर्शि�िताा, जवााफदेहेि�ताा, काानुनुकोो प्रभाावकाारीी 

काार्ययन्वयन, नकााराात्मक प्रभााव न्यूनूीीकरण समन्वय र न्याायोोचि�त वि�तरण) लााई आत्मसााथ गरेेकोो छ। संंरक्षि�त 

तथाा संंरक्षण क्षेेत्रकाा अभ्याासकर्ताा�, साामुदुाायि�क नेेतृतृ्वकर्ताा�हरू, र स्थाानीीय समुदुाायहरू वि�शेषे गरीी महि�लाा, 

आदि�वाासीी जनजााति� र सीीमाान्तकृत समूहूहरूमााझ आयोोजनाा गरि�नेे क्षमताा वि�काासकाा काार्ययहरुमाा योो पुसु्ति�िकाा 

सहयोोगीी हुुनेे छ ।

योो पुसु्ति�िकााकोो संंरचनाा सरल, स्पष्ट र प्रयोोगकर्ताा� मैतै्रीी रहेकेोो छ । यस पुसु्ति�िकाामाा ताालि�म काार्ययशाालााकोो 

तयाारीी, सञ्चाालन, मूलू्यााङ््कन र अनुगुमनकाा लाागि� चरणबद्ध वि�षयवस्तुहुरु समाावेेश गरि�एकाा छन् ्। प्रत्येेक 

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�शमाा पृषृ्ठभूमूीी, उद्देशे्य, क्रि�यााकलाापहरू, साामग्रीीहरू, समयताालि�काा, अध्ययन साामााग्रीी र 

मूलू्यााङ््कन औजाार तथाा उपकरणहरू वि�स्तृतृ रूपमाा उल्लेेख गरि�एकोो छ । सााथैै सहभाागीीहरूकोो आवश्यकताा 

र सन्दर्भभ अनुसुाार साामग्रीीहरूलााई समाायोोजन गर्नन सकि�ने छ ।  



योो पुसु्ति�िकाालााई तयाार पाार्नन वि�भि�न्न सरोोकाारवाालााहरू, साामुदुाायि�क प्रति�नि�धि�हरू र अन्तर्राा�ष्ट्रि�िय 

सााझेदेाारहरूकोो अमूलू्य सहयोोग प्रााप्त भएकोो छ । सुरुुवाातदेखेि� नैै यस पुसु्ति�िकााकोो अवधाारणाा वि�काास, र 

काार्याा�न्वयनमाा नेेतृतृ्वदाायीी भूमूि�काा दि�नुभुएकोोमाा, रि�कफ्ट नेेपाालकाा उपनि�र्देशेक तथाा परि�योोजनाा प्रमुखु प्रदीीप 

बुढुााथोोकीी र वरि�ष्ठ काार्ययक्रम अधि�कृत कमल रााज रााईलााई धन्यवााद दि�न चााहन्छुु। पुसु्ति�िकााकोो अवधाारणाा 

वि�काासकैै चरणमाा महत्त्वपूरू्णण भूमूि�काा नि�भााउनु ुहुुनेे रि�कफ्ट मुखु्य काार्याा�लयकीी शाासन तथाा अधि�काार काार्ययक्रम 

प्रमुखु श्रीी जनि�ताा गुरुुङ र इन्टरनेशनल इन्सि��टच्युटु फर इन्भााइरोोमेने्ट एन्ड डेेभलपमेने्टकोो टोोलि�लााई पनि� 

धन्यवााद दि�न चााहन्छुु  । पुसु्ति�िकााकोो तयाारीी तथाा लेेखन काार्ययमाा उल्लेेखनि�य भूमूि�काा खेले्नु ुभएकोोमाा श्रीी 

भोोलाा नााथ खति�वडाा र समि�क्षाा तथाा पृषृ्ठपोोषण प्रदाान गर्ननहुुनेे श्रीी दि�लरााज खनाालप्रति� पनि� हाार्दि�िक कृृतज्ञताा 

व्यक्त गर्ददछु  ।

पुसु्ति�िकााकोो परि�क्षण चरणमाा समाावेेशि�ताा र प्रभाावकाारि�तााकोो दृष्टि�कोोणबााट पुसु्ति�िकाा सुधुाार गर्नन योोगदाान पुरु्‍‍यााइ 

दि�नुभुएकोोमाा काार्ययक्रम अधि�कृत पवन काार्कीी, काार्ययक्रम अधि�कृत सुसु्मि�िताा सत्यााल र सञ्चाार अधि�कृत 

बर्षाा�नीी जोोशीी र सम्पुरु्णण SEGA टोोलीीप्रति� पनि� आभाारीी छुु । समि�क्षाामाा सहयोोग पुरु्याा�उनेे हुुनेे सञ्चाार तथाा 

अनुगुमन अधि�कृत सदि�प रााज पााण्डेे र सुरुुवाातीी चरणदेखेीी नैै नि�रन्तर लाागीी पर्ने क्षमताा अभि�वृदृ्धि� वि�शेषेज्ञ 

उपमाा तााम्लाा रााईलााई पनि� हाार्दि�िक आभाार व्यक्त गर्ददछु । 

मुखु्य गरीी, यस क्षमताा अभि�वृदृ्धि�कोो अवधाारणाालााई सााथ र आवश्यक सहयोोग गर्नुु�हुनेे र ताालि�म काार्ययशाालाामाा 

सहभाागीी सम्पुरु्णण वन तथाा वााताावरण मन्त्राालयसँँग सम्बन्धि��त सरकाारीी नि�काायहरु, आदि�वाासीी जनजााति� 

र स्थाानीीय समुदुाायकाा अगुवुााहरू, स्थाानीीय संंस्थााहरू, गैैरसरकाारीी संंस्थााहरू र वनसँँग सम्बन्धि��त सम्पूरू्णण 

सरोोकाारवाालााहरुकोो अर्थथपूरू्णण सहभाागि�ताा र सकााराात्मक प्रति�क्रि�यााप्रति� हाार्दि�िक धन्यवााद व्यक्त गर्ददछु ।

अन्तत: वन तथाा जैैवि�क वि�वि�धतााकोो संंरक्षण गर्नुु� र यसलााई समताामूलूक बनााउनु ुभनेकोो हााम्रोो भवि�ष्यलााई 

न्याायपुरु्णण बनााउनु ुहोो । योो पुसु्ति�िकााकोो उचि�त प्रयोोगलेे नेेपाालमाा वन तथाा जैैवि�क वि�वि�धताा संंरक्षण शाासनकोो 

बढोोत्तरीी र समताामूलूक शाासनकोो प्रवर्द्धधनमाा महत्वपूरू्णण योोगदाान पुरु्‍‍यााउनेेछ भन्नेे वि�श्वाास लि�एकोो छुु ।

धन्यवााद ।

सुधुाा खड््काा 

रााष्ट्रि�िय नि�र्देशेक,

रि�कफ्ट नेेपााल 
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१. पृृष्ठभूूमि�

सन् ्१९९२ माा "दि�गोो वि�काास"कोो लाागि� ब्रााजि�लकोो रि�योो दि� जेेनेेरि�योोमाा सम्पन्न पृथृ्वीी शि�खर सम्मेलेनमाा 

वि�श्वव्याापि� सााझेदेाारीीद्वााराा भाावीी पुसु्तााहरुकाा लाागि� स्वस्थ र सम्पन्न संंसाार नि�र्माा�ण गरे्ने सााझाा प्रति�बद्धताा 

गरि�एकोो थि�योो । उक्त सम्मेलेनमाा नेेपाालसँँगैै अन्य देशेलेे अपनााएकाा प्रमुखु सम्झौौतााहरूमध्येे एक जैैवि�क 

वि�वि�धताा सम्बन्धीी महाासन्धि�� पनि� थि�योो । आर्थि�िक वि�काास गर्दाा� प्रााकृृति�क स्रोोत र पाारि�स्थि�िति�क प्रणाालीीहरू 

काायम रााख्नेे प्रति�बद्धतााहरू सहि�त स्थाापि�त उदेशे्यलेे तर्जुु�माा गरि�एकोो यस महाासन्धि��ले तीीन मुखु्य लक्ष्यहरू 

स्थाापि�त गरेेकोो छ, तीी हुुन्:् जैैवि�क वि�वि�धतााकोो संंरक्षण, स्रोोतहरूकोो दि�गोो उपयोोग, र नि�ष्पक्ष एवंं समताामूलूक 

तथाा समन्याायि�क बाँँ�डफाँँ�ड । 

उक्त सम्मेलेन पश्चाात् ्सन् ्२०२२ कोो वि�श्वव्याापीी जैैवि�क वि�वि�धताा ढाँँ�चााकोो “३० * ३०” लक्ष्यकोो टाार्गेेट ३ 

माा सन् ्२०३० सम्ममाा वि�श्वकोो कम्ति�िमाा ३०% जमि�न, अन्तर्देशेीीय पाानीी, तटीीय क्षेेत्र र महाासाागरहरूलााई 

सुरुक्षि�त गरे्ने एजेेन्डाा समाावेेश गरेेकोो छ । यसैैगरीी जैैवि�क वि�वि�धताा, पाारि�स्थि�िति�क प्रणाालीी, र स्रोोतहरूकोो 

उपयोोग हुुनेे वि�शेषे महत्त्वकाा क्षेेत्रहरूमाा आदि�वाासीी जनजााति� र स्थाानीीय समुदुाायकोो संंस्कृति� र भूमूि�, 

स्रोोतसााधन र परम्पराागत ज्ञाानमााथि�कोो अधि�काारलााई पहि�चाान र सम्माान गर्दै ैउनि�हरुकोो पूरू्णण, समताामूलूक, 

र समाावेेशीी प्रति�नि�धि�त्व र सहभाागि�ताा सुनुि�श्चि�त गरे्ने एजेेन्डाा (लक्ष्य २२) पनि� उल्लेेख रहेकेोो छ | सााथैै 

जैैवि�क वि�वि�धताासँँग सम्बन्धि��त न्यााय र जाानकाारीीमाा महि�लाा, बाालबाालि�काा, युवुााहरू र अपााङ््गताा भएकाा 

व्यक्ति�हरूकोो पहुँँ�च र वााताावरण संंरक्षणमाा माानव अधि�काार संंरक्षणकोो पूरू्णण सुनुि�श्चि�तताा लाागि� जोोड दि�एकोो 

छ ।

यीी वि�भि�न्न अन्तर्राा�ष्ट्रि�िय सम्झौौताा र प्रति�बद्धतााहरुलााई अङ््गााल्दै ैआएकोो नेेपााललेे जैैवि�क वि�वि�धताा, वन 

र वन्यजन्तु ुसंंरक्षणमाा जनसहभाागि�ताामूलूक पद्धतीीकोो महत्वपूरू्णण भूमूि�काालााई पनि� नि�खाार्दै ैआएकोो छ । 

संंरक्षणमाा जनसहभाागि�तााकाा लाागि� वि�भि�न्न समुदुाायमाा आधाारि�त प्रााकृृति�क स्रोोत व्यवस्थाापन पद्धतीीहरु 

क्रि�यााशि�ल रहेकेाा छन् ्। यस अन्तर्गगत साामुदुाायि�क वन, मध्यवर्तीी क्षेेत्र उपभोोक्ताा समि�तीी, संंरक्षण क्षेेत्र 

व्यवस्थाापन समि�तीी, वन संंरक्षण क्षेेत्र परि�षद्,् वन उपभोोक्ताा समूहू, मध्यवर्ति�ि क्षेेत्र साामुदुाायि�क वन उपभोोक्ताा 

समूहू, कबुलुि�यतीी वन समूहू, सााझेदेाारीी वन उपभोोक्ताा समूहूहरु लगाायत धेरैेै खाालकाा समूहूहरु रहेकेाा छन् ्। 

यीी समूहूहरुमाा संंरक्षि�त तथाा संंरक्षण क्षेेत्र, र जैैवि�क वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्र वरपर रहेकेाा समुदुाायहरुकोो 

संंलग्नताा रहेकेोो छ । यीी समुदुाायकोो क्रि�यााशि�लताालेे संंरक्षणमाा सम्बन्धि��त समूहूहरुकोो प्रभाावकाारि�ताा बढेकोो 

छ । 
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नेेपाालमाा अवलम्बन गरि�एकाा साामुदुाायि�क अभ्याासहरु मध्येे केेहीीलााई काानूनूलेे अवि�छि�न्न उत्तरााधि�काारीीवाालाा 

स्वशाासि�त संंस्थााकोो रुपमाा समेते माान्यताा प्रदाान गरेेकोो छ । साामुदुाायि�क संंस्थाा माार्फफत  जैैवि�क वि�वि�धताा, 

वन र वन्यजन्तुकुोो संंरक्षण र सदुपुयोोग सुनुि�श्चि�त गर्नन वि�भि�न्न नीीति� तथाा काानूनूीी व्यवस्थाा र माापदण्डहरू 

तर्जुु�माा गरि�एकाा छन् ्। यसकाा लाागि� वि�भि�न्न सहयोोगीी नि�कााय, सााझेदेाार र संंघ संंस्थााहरुलेे समेते सहयोोग 

तथाा सहजीीकरण गर्दै ैआएकाा छन् ्। यीी साामुदुाायि�क संंस्थााहरुमाा  जैैवि�क वि�वि�धताा, वन र वन्यजन्तुसुँँग 

सम्बन्धि��त नि�र्णणय प्रकृृयाा र अवसरहरुमाा समताामूलूक शाासनकोो अवलम्बन तथाा प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन हुुनु ु

पर्ददछ भन्नेे माान्यताा व्याापक रुपमाा रहेकेोो छ । तथाापि�, तीी संंरक्षणमुखुीी साामुदुाायि�क संंस्थाा र समष्टि�गत संंरक्षण 

शाासन प्रणाालीीमाा सरोोकाारवाालाा/अधि�काारवाालाा र लााभाान्वि�ित समुदुाायहरुकोो आवश्यकताा अनुसुाार नि�र्णणय 

प्रकृृयााहरुमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा र पाारदर्शि�िताा सहि�तकोो जवााफदेहेि�तााकाा लाागि� धेरैेै नैै प्रयाासहरु गर्नुु�पर्ने 

देखेि�एकोो छ । वि�शेषे गरीी, संंरक्षि�त तथाा संंरक्षण क्षेेत्र र यहाँँ� रहेकेाा साामुदुाायि�क संंस्थााहरुकोो प्रति�नि�धि�त्व 

प्रणाालीी र नि�र्णणय प्रकृृयााहरुमाा आदि�वाासीी जनजााति�, स्थाानीीय समुदुााय, महि�लाा, दलि�त, वि�पन्न र सीीमाान्तकृत 

समुदुाायहरूकोो प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो कमीीकाा सााथैै समुदुाायमैतै्रीी जि�म्मेवेाार संंस्थाागत संंरचनााकोो क्षेेत्रमाा 

सुधुाारकोो आवश्यकताालेे गर्दाा� यीी वर्गग समुदुाायकोो नेेतृतृ्व र शाासन व्यवस्थााकोो दि�गोोपनााकाा लाागि� अथक प्रयाास 

जरुरीी छ भन्नेे कुुराा महशुसु गरि�एकोो छ ।  

अन्तत: नेेपाालकाा संंरक्षि�त तथाा संंरक्षण क्षेेत्र र जैैवि�क वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्रहरूमाा समताामूलूक शाासन 

सुदुृढ गरीी माानव तथाा प्रकृृति�लााई फााईदाा पुरु्याा�उन उचि�त, समाावेेशीी र प्रभाावकाारीी तरि�कााबााट संंरक्षणकोो 

प्रवर्द्धधन गरे्ने लक्ष्यकाा सााथ काार्याा�न्वयन भइरहेकेोो ‘संंरक्षि�त, संंरक्षण क्षेेत्र लगाायत जैैवि�क वि�वि�धताालेे 

सम्पन्न वन क्षेेत्रहरूमाा समताामूलूक शाासनकोो बढोोत्तरीी’ परि�योोजनाालेे आफ्नोो काार्ययक्षेेत्रकोो समुदुााय स्तरकाा 

सरोोकाारवाालााहरूकोो क्षमताा अभि�वृदृ्धि�कोो लाागीी योो प्रयाास गरि�एकोो छ । संंरक्षि�त तथाा संंरक्षण क्षेेत्रकाा 

साामुदुाायि�क संंस्थााहरुकोो प्रति�नि�धि�त्व प्रणाालीी र नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा, पाारदर्शि�िताा र 

जवााफदेहेि�ताा सम्बन्धीी क्षमताा अभि�वृदृ्धि� ताालि�म काार्ययशाालाा संंचाालनमाा सहयोोग पुरु्याा�उनेे सोोचकाा सााथ योो 

वि�स्तृतृ पााठयोोजनाा सहि�तकोो सहजीीकरण सहयोोगीी पुसु्ति�िकाा तयाार गरि�एकोो छ ।

२. ताालि�म काार्ययशाालााकोो लक्ष्य तथाा उदेेश्यहरु

संंरक्षि�त तथाा संंरक्षण क्षेेत्र र जैैवि�क वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्रहरुमाा काार्ययरत तथाा संंलग्न 

अधि�काारवाालाा/सरोोकाारवाालाा साामुदुाायि�क संंस्थााहरुकोो प्रभाावकाारीी तथाा सुधुााराात्मक समताामुलुक शाासनकाा 

लाागि� अवधाारणाागत बुझुााई, व्यवहाारि�क ज्ञाान र अभ्याास तथाा सि�कााइ आदाान प्रदाानकाा लाागि� प्रभाावकाारीी 

सहजीीकरण गरीी समताामूलूक शाासन प्रणाालीी प्रवर्द्धधनमाा सहयोोग पुरु्याा�उनु ुताालि�मकोो मूखू्य लक्ष्य रहेकेोो छ ।
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३. ताालि�म काार्ययशाालााकाा लक्षि�त समुुहहरु 
योो ताालि�म काार्ययशाालाा सञ्चाालन गर्ननकोो लाागि� संंरक्षि�त क्षेेत्र तथाा वि�भि�न्न कि�सि�मकाा संंरक्षण क्षेेत्र र जैैवि�क 

वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्रसँँग सम्बन्धीीत साामुदुाायि�क संंस्थााहरु वि�शेषेत: संंरक्षि�त क्षेेत्र मध्येे रााष्ट्रि�िय नि�कुञ्ज 

तथाा आरक्षकाा मध्यवर्तीी क्षेेत्रमाा रहेकेाा वि�भि�न्न समूहू/समि�ति� तथाा परि�षद्,् संंरक्षण क्षेेत्रमाा रहेकेाा संंरक्षण क्षेेत्र 

व्यवस्थाापन समि�तीी, जैैवि�क वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्र व्यवस्थाापनमाा संंलग्न वन संंरक्षण क्षेेत्र परि�षद्,् 

साामुदुाायि�क वन उपभोोक्ताा समूहू, सााझेदेाारीी वन व्यवस्थाापन उपभोोक्ताा समूहू आदि� हुुन् ्। यि�नै संंस्थााहरुकोो 

नेेतृतृ्वदाायीी भूमूि�काामाा रहेकेाा २५ देखेि� ३० जनाा सहभाागीीहरु (५०% महि�लाा, आदि�वाासीी जनजााति�, र 

सीीमाान्तकृत समुदुाायहरू अनि�वाार्यय) सम्म उपयुकु्त हुुन्छ । योो ताालि�म २ दि�नकोो माात्र हुुनेे हुँँ�दाा संंस्थााकाा 

क्रि�यााशि�ल अगुवुााहरु सहभाागीी हुुनेे र उनीीहरुसँँग धेरैेै व्यवहाारि�क अनुभुव हुुनेे अनुमुाान गरीी योो पुसु्ति�िकाा तयाार 

गरि�एकोो छ । 

यस ताालि�म काार्ययशाालााकाा सहजकर्ताा�हरु पनि� यहि� क्षेेत्रकाा अनुभुवीी र समय साापेेक्ष उदााहरण दि�न सक्नेे र 

सहभाागीीहरुकोो चाासोो सम्वोोधन गर्नन सक्नेे लगााएत पााठयोोजनाा एवंं साामााग्रीीकोो मूलू मर्मम अनुसुाार सत्र सञ्चाालन 

गर्नन सक्षम हुुनु ुपर्ददछ । सहजतााकाा लाागि� सत्र योोजनाा र सहजकर्ताा�कोो व्यक्ति�गत सि�कााई डाायरीी अनुसुूचूीी ४ र ५ 

माा रााखि�एकोो छ ।

उदे्देश्यहरु 

ताालि�म काार्ययशाालााकोो अन्त्यमाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्:

•	सं रक्षि�त तथाा संंरक्षण क्षेेत्र र जैैवि�क वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्रमाा काार्ययरत अधि�काारवाालाा/ 
सरोोकाारवाालाा साामुदुाायि�क संंस्थााहरुमाा प्रभाावकाारीी तथाा सुधुााराात्मक समताामूलूक शाासनकाा  
लाागि� अवधाारणाागत वि�षय र यसकाा तत्त्वहरुकोो व्यााख्याा गर्नन ।

•	सा ामुदुाायि�क संंस्थााहरुमाा समताामूलूक शाासनकोो तत्त्वहरुकोो हाालकोो अवस्थाा पहि�चाान गरीी  
चााहेकेोो अवस्थाा व्यााख्याा गर्नन ।

•	 समताामूलूक शाासन सम्बन्धीी चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्ति�काा लाागि� अवसर र चुनुौौतीी नि�र्क्यो�ोल  
गरीी सोोकोो सम्वोोधनकाा उपाायहरु पहि�चाान गर्दै ैकाार्याा�न्वयनकोो प्रति�बद्धताा जाायर गर्नन ।
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४. ताालि�म काार्ययशाालााकाा प्रशि�क्षण पााठ्यांं�शहरु
ताालि�म काार्ययशाालाा २ वटाा प्रशि�क्षण पााठ््यांं�शमाा आधाारि�त छ । प्रत्येेक प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श १ दि�नकोो हुुनेेछ ।

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श १: संंरक्षि�त क्षेेत्र तथाा वि�भि�न्न कि�सि�मकाा संंरक्षण क्षेेत्र र जैैवि�क 

वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्रहरुमाा रहेकेाा साामुदुाायि�क संंस्थााहरुकोो शाासन र नि�र्णणय प्रकृृयाामाा 

सम्बन्धि��त सबैै पक्षहरूकोो प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा – दि�न १

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श २: संंरक्षि�त क्षेेत्र तथाा वि�भि�न्न कि�सि�मकाा संंरक्षण क्षेेत्र  र जैैवि�क 

वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्रहरुमाा रहेकेाा साामुदुाायि�क संंस्थााहरुमाा पाारदर्शि�िताा र 

जवााफदेहेि�ताा – दि�न २

५. ताालि�म तथाा काार्ययशाालााकोो संंरचनाा र वि�षयवस्तुुहरुकोो वि�वरण 
सत्र                             ताालि�म सत्रकाा शि�र्षषकहरु

पहि�लोो दि�न

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श १: नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा
प्राारम्भि�िक स्वाागत, उद्देशे्य तथाा परि�चय, सहभाागीीहरुकोो पूरू्वव परि�क्षाा 
१ समताामुलुक शाासन (अर्थथ र तत्त्वहरु)

•	परि�चय: साामााजि�क भि�न्नताा र अवसरकोो पहुँँ�च, समाानताा, समताा, शाासन, समताामूलूक 

शाासन, व्यवस्थाापन, समताामुलुक शाासन

•	समताामुलुक शाासनकाा तत्त्वहरु

•	साामााजि�क भि�न्नताा र समताा तथाा समन्याायकोो आवश्यकताा 
२ नि�र्णणय प्रकृृयााहरूमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा व्यवहाारि�क अभ्याास)

•	परि�चयःः प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा

•	नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरू

•	समताामुलुककाा शाासन प्रमुखु आयाामहरू – पहि�चाान, वि�धि�-प्रकृृयाा, वि�तरण

•	बैठक प्रकृृयाा, मााइनुटु तथाा नि�र्णणय लेेखन

•	प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु 
३ नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताासँँग सम्बन्धि��त काानूनूीी व्यवस्थाा र रुपरेखाा
४ नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो अवस्थाा वि�शे्लेषण (स्वमूलू्याा�न)

साारांं�श र आगाामीी दि�नकोो जाानकाारीी
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दोोस्रोो दि�न

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श २: पाारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�ताा

अघि�ल्लोो दि�नकोो पुनुराावलोोकन
१ पाारदर्शि�िताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा व्यवहाारि�क अभ्याास)

•	परि�चयःः पाारदर्शि�िताा

•	पाारदर्शि�ितााकोो लाागि� अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरू

•	पाारदर्शि�ितााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु
२ जवााफदेहेि�ताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा व्यवहाारि�क अभ्याास)

•	परि�चयःः जवााफदेहेि�ताा

•	जवााफदेहेि�तााकोो लाागि� अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरू

•	जवााफदेहेि�तााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु
३ पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताासँँग सम्बन्धि��त काानूनूीी व्यवस्थाा र रुपरेखाा
४ पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�तााकोो अवस्थाा वि�शे्लेषण (स्वमूलू्याा�न)
५ समताामूलूक शाासन पद्धति�काा लाागि� परि�कल्पनाा र प्रति�बद्धताा
समाापन ताालि�म काार्ययशाालााकोो सि�कााई परि�क्षाा, समि�क्षाा र समाापन

६. ताालि�म काार्ययशाालाा सञ्चाालन प्रकृृयाा तथाा वि�धि�
ताालि�म काार्ययशाालाा सञ्चाालनकोो प्रकृृयाामाा नि�म्न कुुरााहरुमाा ध्याान दि�नु ुआवश्यक हुुनेेछ ।

६.१ तयाारीी

ताालि�म काार्ययशाालाा संंचाालन पुरु्वव नैै हरेेक सत्रकोो तयाारीी गरीीसक्नु ुपर्ददछ । 

•	ता ालि�म तथाा अध्ययन साामााग्रीी लगाायत अन्य पक्षकोो व्यवस्थाा मि�लााउनु ुआवश्यक हुुन्छ । 

•	कु नैै ठााउँँ वि�शेषेमाा भााषाा अनुवुाादक चााहि�न्छ भने सोो समेते प्रबन्ध गर्नुु�पर्ने हुुन्छ ।

सत्र ताालि�म सत्रकाा शि�र्षषकहरु

ताालि�म तथाा काार्ययशाालााकोो संंरचनाा र वि�षयवस्तुहुरुकोो वि�ष्तृतृ वि�वरण अनुसुुचुीी १ माा रााखि�एकोो छ ।
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केे  गर्ने केे  नगर्ने

• स्थाानीीय संंस्काार तथाा परम्परााकोो ख्यााल गरे्ने

•	समय व्यवस्थाापन गरे्ने 

•	सहभाागीीहरूसँँग प्रत्यक्ष रुपमाा हेरेेेर कुुराा गरे्ने

•	सरल तथाा स्पष्ट रूपमाा बोोल्नेे

•	आवश्यक परेमाा साारांं�श प्रस्तुतु गरे्ने

•	फ्लि�िपचाार्टट वाा मेटेााकाार्डड प्रयोोग गर्दाा� स्पष्ट र ठूूलाा 

अक्षरमाा लेेख्नेे

•	सहभाागीीमैतै्रीी वााताावरण बनााउनेे

• जटि�ल प्राावि�धि�क शब्द प्रयोोग

•	बोोर्डड वाा ब्रााउन पेेपर ति�र माात्रैै हेरेे्ने 

•	सत्र सञ्चाालन गरि�रहँदँाा योो पुसु्ति�िकाा हेरेि�रहनेे

•	दृश्य साामग्रीी अगााडि� उभि�एर छेेक्नेे

६.२ सत्र सञ्चाालन

सहभाागीीहरूकोो सक्रि�य सहभाागि�तााकाा लाागि� सहजकर्ताा�कोो भुुमि�काा

•	 सकेेसम्म धेरैेै र सरल प्रश्न गरीी सक्रि�य सहभाागि�तााकाा लाागि� ध्याानााकर्षषण गरााउनेे ।

•	 सहभाागि�ताामुलुक वााताावरण सृजृनाा गरे्ने, वि�शेषेतःः सीीमाान्तकृत समूहूहरू जस्तैःः� आदि�वाासीी जनजााति� 

समुदुााय, महि�लाा, र युवुाा सहभाागीी हुुनेे गरीी सहजीीकरण गरे्ने । 

•	 सहभाागीीहरू थााकेेकाा वाा ध्याान केेन्द्रि�ित नभएकोो देखेि�एमाा वि�श्रााम दि�ई ऊर्जाा� प्रदाान गरे्ने गति�वि�धि� गरे्ने । 

•	के हीी व्यक्ति�हरूलााई माात्र छलफलमाा हाावीी हुुन नदि�ने ।

•	 सबैै सहभाागीीहरूसँँग वि�नम्रताा र धैरै्ययपूरू्ववक कुुरााहरु रााखि�दि�नकोो लाागि� अनुरुोोध गरे्ने ।

•	 सहभाागीीहरूकाा सबैै टि�प्पणीी र सुझुाावहरूकोो सम्माान गरे्ने ।

•	 छलफल वि�षयभन्दाा बााहि�र नजााओस् ्भन्नेे सुनुि�श्चि�त गरे्ने । 

•	 छलफलकाा क्रममाा उठेेकाा प्रमुखु बुँँ�दााहरू नोोट गरेेर रााख्नु ुरााम्रोो हुुन्छ ।
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६.३ ताालि�म काार्ययशाालाा वि�धि� 

योो ताालि�म माात्रैै नभई काार्ययशाालाा पद्धतीीकोो अवधाारणााबााट अगााडीी बढााउनुपुर्ने हुुन्छ । यसकाा लाागि� 

सहभाागि�ताामूलूक एवंं अनुभुवजन्य सि�कााई पद्धतीी र प्रकृृयाावााट ताालि�म काार्ययशाालाा सञ्चाालन गर्नुु�पर्ने 

हुुन्छ । यसमाा सैैद्धाान्ति�िक बहस कम तर सहभाागीीहरुकोो नेेतृतृ्वकाा अनुभुव, सि�कााई तथाा समुदुाायकोो अवस्थाा 

वि�शे्लेषणमाा केेन्द्रि�ित हुुन्छ भने सहजकर्ताा�बााट अन्यत्र भएकाा सफलतााकाा अभ्याासहरु जाानकाारीी गरााउनेे काार्यय 

गरि�न्छ । यस ताालि�म काार्ययशाालाामाा नि�म्न सहभाागि�ताामूलूक काार्ययशाालााकाा वि�धि�हरु प्रयोोग गरे्ने गरि� पााठयोोजनाा 

तयाार गरि�एकोो छ । यस पााठ््यक्रममाा उल्लेेख गरि�एकोो बााहेके अन्य सहभाागि�ताामूलूक वाा प्रभाावकाारीी ताालि�म 

काार्ययशाालाा संंचाालन वि�धि�हरु समेते प्रयोोग गर्नन सकि�नेछ ।

समूह काार्यय तथाा प्रस्तुतीी

सहभाागीीहरूलााई साानाा र 

सहभाागि�ताामूलूक समूहूमाा वि�भााजन गरीी 

छलफल समूहू काार्यय र प्रस्तुतुि� गरााउनेे

साामुुहि�क छलफल तथाा 

अन्तरक्रि�याा

समूहूमाा खुलुाा छलफल र सााझाा 

नि�ष्कर्षष नि�कााल्नेे

लघुु प्रवचन

छोोटोो तथाा वि�षय 

केेन्द्रि�ित व्यााख्याा

प्रदर्शशन

कुुनैै वि�षयमाा 

दृश्य/अडि�योो 

साामााग्रीीकोो प्रस्तुतु

भूूमि�काा प्रदर्शशन

वाास्तवि�क परि�दृश्यहरूकोो 

भूमूि�काालााई नााट््यबााट 

प्रस्तुतुीी

खेेल तथाा अभ्याास

खेलेकोो मााध्यमबााट 

वि�षय केेन्द्रि�ित गरााउनेे 

र रोोचक बनााउनेे

मष्ति�िष्क मन्थन

हरेेक सहभाागीीलााई 

सोोच्नेे मौौकाा दि�इ अनुभुव 

आदाान–प्रदाान गरााउनेे

जोोडीी छलफल

दुईु सहभाागीी बीीचकोो 

वि�षय केेन्द्रि�ित 

छलफल

माामि�लाा अध्ययन

वाास्तवि�क घटनाा उपलब्ध 

गरााई अध्ययन गरीी गरि�नेे 

वि�शे्लेषण गरे्ने

स्व-मूूल्याा�न वि�धि�

स्वमूलू्याा�न गर्नन सहयोोग पुगु्नेे साामााग्रीी 

उपलब्ध गरााई सहभाागि�ताामूलूक 

वि�शे्लेषण गरे्ने
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•  कपीी •  ब्रााउन पेेपर वाा न्यूजूप्रि�न्ट पेेपर
•  डट््पेेन •  माास्कि��ङ टेेप
•  मल्टीीमेडेि�याा प्रोोजेेक्टर •  चक्लेेट
•  ह्वााईट बाेे�र्डड •  डोोरीी
•  माार्ककर  (बोोर्डड र पेेर्माा�नेन्ट) •  स्केल, कटर, पेेपर

७. ताालि�म काार्ययशाालााकाा लाागीी साामााग्रीीहरु
यस ताालि�म काार्ययशाालाामाा अन्य ताालि�ममाा जस्तैै साामााग्रीीहरु आवश्यक पर्ददछन् ्। कति�पय ठााउँँ, र 

सहभाागीीहरुकोो बुझुााई स्तर हेरेर साामााग्रीीहरुकोो फरकपन भएमाा केेहीी सत्र सञ्चाालन गरे्ने प्रकृृयाा वाा वि�धि�हरु 

पनि� फरक हुुन सक्दछन् ्। तथाापीी सत्रकोो अभि�प्रााय तथाा उद्देशे्यमाा भने फरक हुुनु ुहुुदैनै । वि�शेषेगरीी यस ताालि�म 

काार्ययशाालााकोो पााठ योोजनाा अनुसुाार सत्र सञ्चाालनकाा लाागि� नि�म्न साामााग्रीीहरुकोो व्यवस्थाा गर्नुु� उपयुकु्त हुुन्छःः 

८. पुुस्ति�िकाा प्रयोोग गर्दाा� ध्याान दि�नुु पर्नेे अन्य बुँँ�दााहरु 
•	यो ो पुसु्ति�िकाा प्रयोोगकोो लाागि� कुुनैै संंस्थाा वाा समुदुाायकोो नेेतृतृ्व गरि�रहेकेोो वाा समुदुाायसँँग कााम गरेेकाा 

व्यक्ति� नैै हुुन सहजकर्ताा� हुुन अभि�पे्रेरि�त गरि�एकोो छ । 

•	 आफ्नाा अनुभुवलााई आदाान प्रदाान गर्नन सहज वााताावरण बनााउन सक्नेे व्यक्ति�ले योो ताालि�म काार्ययशाालाामाा 

सहजीीकरण गर्नन सक्दछ । 

•	ता ालि�म काार्ययशाालाा सञ्चाालन गर्दाा� सहभाागीीकोो बुझुााई स्तर वाा अवस्थाालााई वि�शे्लेषण गरीी सहभाागीीकोो 

अनुभुव आदाान प्रदाान गरे्ने वााताावरण तयाार गर्नुु� पर्ददछ र सहभाागीीकोो प्रति�बद्धताा व्यक्त गर्नेे वााताावरण 

तयाार गर्नुु� पर्ददछ । 

•	ता ालि�म काार्ययशाालाामाा समाावेेश गरि�एकाा वि�षयवस्तु ुअन्तर्गगत काार्ययक्रमकोो जाानकाारीी, अपेेक्षाा संंकलन, 

उद्देशे्य प्रस्तुतुीी, व्यवस्थाापन बाारेे जाानकाारीी, ताालि�म पूरू्वव परि�क्षाा र ताालि�म पश्चाात् ्परि�क्षाा जस्ताा वि�षयवस्तु ु

समाावेेश छन् ्र तीी वि�षयवस्तुकुोो वि�स्तृतृ पााठयोोजनाा समाावेेश नगरि�एकोोलेे सहजकर्ताा�ले यीी वि�षयमाा 

आफैै वि�धि� तथाा पााठयोोजनाा बनााउनु ुपर्ने हुुन्छ । 

•	 सहभाागीी परि�चयकोो पनि� पााठयोोजनाामाा समाावेेश गरि�एकोो छैैन । त्यसैैलेे समय अनुकुुुलतााकोो आधाारमाा 

सहभाागीीहरुकोो व्यक्ति�गत परि�चय वाा जोोडाा वि�धि�बााट परि�चय गरााउन सकि�ने छ । 

•	सु रुुकोो औपचाारि�क सत्रहरु खाास गरीी उद्घााटन वाा आरम्भ सत्रहरु सकेेसम्म छोोटोो अवधीीमाा सम्पन्न गर्नन 

प्रयाास गर्नुु� उपयुकु्त हुुनेेछ । त्यसकाारण तीी सत्रहरू संंचाालन गर्दाा� स्थाान, समय र सहभाागीीहरुकोो मनोोकांं�क्षाा 

बुझुीी सञ्चाालन गर्नुु�पर्ने हुुन्छ । 
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•	 हरेेक सत्रमाा आउनेे नयाँँ� वाा मूखू्य शव्द बाारेे छलफल गरााउनेे र सोो शव्दमाा स्पष्ट भएपछीी माात्र अगााडीी 

बढ्नु ुपर्ददछ । 

•	दो ोस्रोो दि�नकोो सुरुुवाातमाा अघि�ल्लोो दि�नकोो पुनुराावलोोकन गरीी ताालि�म काार्ययशाालाा सञ्चाालन गर्दाा� 

प्रभाावकाारीी हुुनेे भएकाालेे सोोहीी अनुसुाार सञ्चाालन गर्नुु�पर्ने हुुन्छ । 

•	ता ालि�म काार्ययशाालााकोो अन्त्यमाा ताालि�मकोो मूलू्याा�नकोो लाागि� समयाानुसुाार उपयूकू्त वि�धि� अपनााउन 

सकि�न्छ । सााथैै समयलााई मध्यनजर रााख्दै ैसमाापन सत्र समेते सञ्चाालन गर्नन सकि�न्छ ।

९. ताालि�म काार्ययशाालााकोो मूूल्याा��न
यस ताालि�म तथाा काार्ययशाालमाा पहि�लोो दि�न ताालि�म पूरू्वव परि�क्षाा र अन्तीीम दि�नकोो अन्ति�िममाा ताालि�म सि�कााईकोो 

परि�क्षाा लि�नु ुपर्नेछ । 

मूलू्याा�न तरि�काःः� औंलंाा तथाा मेटेााकाार्डड माार्फफत  उत्तरहरू प्रदर्शशन (अवस्थाा अनुसुाार) 

प्रश्नहरु अनुसुूचूीी २ माा उल्लेेख गरि�एकोो छ ।
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खण्ड दुई�
प्रशि�क्षण 

पााठ्यांं�शहरु
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नि�र्णणय प्रकृृयाामाा  
प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा

प्रशि�क्षण पााठ्यांं�श १
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उद्देशे्यहरु  

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श १ पछि�, सहभाागीीहरूलेे नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्:

•	सम ताामूूलक शाासन र यसकोो महत्व पहि�चाान गरि� व्यााख्याा गर्नन 

•	 प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा, यसकोो महत्व, अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरू, प्रमुुख आयाामहरू एवंं 

वि�धि� तथाा औजाारहरु बाारेे बतााउन 

•	स हभाागि�ताासँगँ सम्बन्धीीत काानूूनीी रूपरेेखाा र नीीति�हरू (सरोोकाारवाालाा समाावेेशीीकरण, 

अधि�काार, परम्पराागत ज्ञाानकोो काानूूनीी माान्यताा आदि�) बाारेे व्यााख्याा गर्नन 

•	 संरंक्षि�त क्षेेत्र, संरंक्षण क्षेेत्र र जैैवि�क वि�वि�धताालेे सम्पन्न वन क्षेेत्रहरुकोो समताामूूलक 

शाासनमाा आफ्नोो वर्ततमाान अवस्थाा र असल अभ्याासहरूकाा सााथैै चुुनौौतीीहरू 

साामूूहि�क रूपमाा पहि�चाान गर्नन र देेखााउन 

•	 संसं्थाागत संरंचनाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा र नि�र्णणय प्रकृृयाा सुधुाार गर्नन सम्भाावि�त 

अवसरहरू पहि�चाान गरीी प्रति�बद्धताा सहि�तकोो काार्याा�न्वयन योोजनाा तयाार गरि� प्रस्तुत 

गर्नन 

सत्रहरु   

सत्र १: समताामूूलक शाासन (अर्थथ र तत्त्वहरु)

सत्र २: नि�र्णणय प्रकृृयााहरूमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा व्यवहाारि�क 

अभ्याास)

सत्र ३: नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताासँगँ सम्बन्धि��त काानूूनीी व्यवस्थाा र रुपरेेखाा

सत्र ४: नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो अवस्थाा वि�श्लेेषण (स्वमूल्याा�न)

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

प्रशि�क्ष


ण
 पााठ्यां

ं�श
 १

स
त्र १
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ताालि�म काार्ययशाालाा शुुभाारम्भ - दि�न १ 
प्राारम्भि��क सत्र

स्वाागत, उदे्देश्य तथाा परि�चय

समयःः १५ मि�नेेट

समयःः १५ मि�नेेट

स्थाानीीय सन्दर्भभ अनुसुाार, ताालि�म काार्ययशाालाा सुरुु गर्दाा� तलकाा केेहीी वाा सबैै प्रकृृयाा समाावेेश गर्नन सकि�न्छःः 

•	स्वा ागत मन्तव्य, आवश्यक परे परम्पराागत वाा साामुदुाायि�क अगुवुााहरूकोो संंयोोजकताामाा  काार्ययक्रम 

संंचाालन गर्नन पे्रेरि�त गरे्ने ।

•	 सहभाागीीहरूकोो परि�चय गरााउनेे र एकअर्काा�कोो नााम सम्झन सहयोोगीी हुुनेे गति�वि�धि� गरे्ने । 

•	ता ालि�म काार्ययशाालााकाा उद्देशे्यहरू तथाा दि�नभरकोो काार्ययक्रमकोो बाारेेमाा संंक्षि�प्त जाानकाारीी गरााउनेे ।

•	 आधाारभूतू नि�यमहरू (जस्तै: मोोबााइल फोोन बन्द वाा सााइलेेन्समाा रााख्नेे, वि�चाारकोो सम्माान गरे्ने, एक 

समयमाा एकजनाालेे माात्र बोोल्नेे, प्रत्येेक प्रश्नलााई महत्वपूरू्णण माान्नेे, समय पाालनाा गरे्ने आदि�)

•	 व्यवस्थाापकीीय जाानकाारीी (जस्तै: शौौचाालय स्थाान, वि�पद आइपर्दाा� सुरुक्षि�त स्थाानकोो जाानकाारीी, वि�श्रााम 

समय, खाानाा खााजाा समय आदि�)

सहभाागीीहरुकोो पूूर्वव परि�क्षाा

•	 यस ताालि�म काार्ययशाालााकोो पहि�लोो दि�न ताालि�म पूरू्वव परि�क्षाा लि�नु ुपर्नेछ ।

•	मू लू्याा�न तरि�काःः� औंलंाा तथाा मेटेााकाार्डड माार्फफत  उत्तरहरू प्रदर्शशन (अवस्थाा अनुसुाार) प्रश्नहरु अनुसुूचूीी १ 

माा उल्लेेख गरि�एकोो छ ।
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सत्र १ 
समताामूूलक शाासनकोो अर्थथ र तत्त्वहरु

सि�कााई�काा क्रि�यााकलााप
१.  सत्रकोो पृषृ्ठभूूमीी र अभि�प्रााय बतााउनेे

२.  साामााजि�क वर्गगहरुमाा भि�न्नताा र समताा एवंं समन्याायकोो आवश्यकताा

	 क. अवसरकोो हि�डााइ: योो अभ्याास सहभाागीीहरुलााई साामााजि�क वर्गगहरुकोो भि�न्नताा र 

समुदुाायमाा समतााकोो आवश्यकताा दर्शाा�उनकाा लाागीी गरि�नेे अभ्याास होो । यसकाा लाागीी अध्ययन 

साामााग्रीीमाा लेेखि�एकोो प्रश्नहरु सोोध्दै ैअभ्याास गरााउनेे र खेलेकोो अन्त्यमाा, सहभाागीीहरूलााई त्योो 

खेले कि�न खेलेि�एकोो थि�योो र उहाँँ�हरुलेे खेलेबााट प्रााप्त गरेेकोो सन्देशेकोो बाारेे सोोध्नेे ।

पृृष्ठभूूमीी
यस ताालि�मकाा सहभाागीीहरु समुदुााय स्तरकाा संंरक्षण तथाा वन सम्बन्धीी साामुदुाायि�क संंस्थााकोो 

नेेतृतृ्व गरि�रहेकेोो काार्यय समि�ति�काा सदस्यहरु, समााजकाा अगुवुाा र अनुभुवीी सदस्यहरु हुुनेेछन् ्। 

उनीीहरुलेे आफ्नोो संंस्थाामाा समताामूलूक शाासन हुुनु ुपर्ददछ भन्नेे थााहाा पााएकाा छन् ्तर तीी समताामूलूक 

शाासनकोो खाास अर्थथ र त्यस क्षेेत्रकाा वाारेेमाा आ-आफनंैं बुझुााइ रहेकेोो हुुनसक्दछ । त्यसैैलेे 

सहभाागीीहरुलााई समताामूलूक शाासनकोो अर्थथ र यसकाा क्षेेत्रहरुकाा बाारेेमाा प्रष्ट हुुनकाा लाागि� योो सत्र 

तयाार पाारि�एकोो  छ ।

अभि�प्रााय
सहभाागीीहरुलााई समताामूलूक शाासनकोो अर्थथ र क्षेेत्रकाा बाारेेमाा बुझुााईकोो अभि�वृदृ्धि� गरााउनेे ।

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
यस सत्रकोो अन्त्यसम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्।

•	शा ासन, समताामूलूक शाासन, व्यवस्थाापन, समाानताा र समताामूलूक शाासनकोो अर्थथ र महत्व व्यााख्याा गर्नन

•	 समाानताा र समतााकोो भि�न्नताा व्यााख्याा गर्नन 

•	 समताामूलूक शाासनकोो आयााम तथाा तत्त्वहरुकोो सूचूीी तयाार गर्नन

समय
 १.५ घण्टाा
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अवसरकोो हि�डााइ (क्रि�यााकलााप नंं १)

उदे्देश्यःः साामााजि�क वर्गगहरुमाा भि�न्नताा र समतााकोो आवश्यकताा दर्शाा�उनु ु। 

साामग्रीः�ः खुलुाा ठााउँँ, नमुनुाा वााक्यहरू

नि�र्देशनहरूःः

•	खे लेमाा भााग लि�नकोो लाागि� ८–१२ सहभाागीीहरूलााई सोोध्नुहुोोस् ्र सबैैलााई एउटाा लााईनमाा 

रााख्नुहुोोस् ्।

•	 “यदि� भनि�एकाा कुुरााहरु तपााईंसंँँग मि�ल्छ भने एक पााइलाा अगााडीी सर्नुु� होोलाा र मि�ल्दैनै भने एक 

कदम पछााडि� जाानुहुोोस्”्, भन्नुहुोोस् ्।

•	दि� इएकाा कुुनैै एक नमुनुााबााट वााक्यहरु वााचन गरेेर सुनुााउनु ुहोोस् ्। सहभाागीीहरू कोोहीी अघि�, 

कोोहीी पछीी पर्नेछन ।

•	 अन्त्यमाा सबैैलााई कि�न कोोहीी अघि�, कोोहीी पछीी परे भनेर सोोध्नुहुोोस् ्।

•	सा ामााजि�क वर्गगहरुमाा रहेकेोो भि�न्नतााकाा काारण अवसरमाा भि�न्न पहुँँ�च हुुनेे भएकाालेे समतााकोो 

आवश्यकतााकाा बाारेे स्पष्टतााकाा लााग काार्डडकोो खेलेबााट बुझुााउनु ुहोोस् ्। 

नमुुनाा वााक्यहरू 

१.	तपा ाईंलेंे १० कक्षाा भन्दाा मााथि�कोो शि�क्षाा प्रााप्त गर्नुु�भएकोो छ भने एक कदम अगााडि� जाानुहुोोस् ्। 

२.	  पढ्न लेेख्न नसक्नेे भएकैै काारण कुुनैै सूचूनाा, बैैठककोो काागज, वाा नि�र्णणय बुझु्न कठि�नााइ 

भएकोो छ भने एक कदम पछााडि� जाानुहुोोस् ्।

३.	तपा ाईंकंोो मुखु्य आम्दाानीी खेतेि�पाातीी माात्र नभएर जाागि�र, व्याापाार वाा स्थि�िर आयसमेते रहेकेोो छ 

भने एक कदम अगााडि� जाानुहुोोस् ्।

४.	तपा ाइँकँोो घरमाा अधि�कांं�श बृदृ्ध वाा बाालक भएकोो काारण समुहुबााट प्रााप्त हुुनेे सुवुि�धाा वाा 

अवसरबााट बन्चि��त हुुनुपुरेकोो छ भने एक कदम पछााडीी जाानुहुोोस ।

५.	तपा ाईं ंवाा तपााईंकंोो परि�वाारकोो सदस्य कुुनैै पनि� शाारीीरि�क अपांं�गताा भएकाा काारण दैनैि�क सेेवाा 

लि�न वाा कुुनैै पनि� काार्ययक्रममाा सहभाागि�ताामाा हुुन कठि�नााइ भएकोो अनुभुव छ भने एक कदम 

पछााडि� जाानुहुोोस् ्।

६.	तपा ाईँकँोो परि�वाारमाा वर्षषभरि� खाान नपुगु्नेे वाा ऋणमाा नि�र्भभर हुुनुपुर्ने अवस्थाा छ भने एक कदम 

पछााडि� जाानुहुोोस् ्।
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७.	तपा ाइँकँोो परि�वाार धाार्मि�िक वाा भााषि�क अल्पसंख्यक भएकोोलेे कुुनैै काार्ययक्रममाा सहभाागीी हुुन् ्

अप्ठ््याारोो अनुभुव गर्नुु� भएकोो छ भने एक कदम पछााडीी जाानुहुोोस् ्।

८.	तपा ाईंलंााई वि�पन्न महि�लाा भएकोो काारणलेे कुुनैै कााम, बैैठक वाा सेेभााकोो पहुँँ�चमाा कठि�नााइ 

परेकोो छ भने एक कदम पछााडि� जाानुहुोोस् ्।

९.	तपा ाईं ंशहरमाा वाा शहरकोो नजि�कै बसोोबाास गरेेकोो काारणले कुुनैै पनि� स्वाास्थ्य उपचाार, 

यााताायाातकोो सुबुि�धाा र अन्य सरकाारीी काामकोो सुबुि�धाा लि�न सजि�लोो भएकोो छ भने एक कदम 

अगााडि� जाानुहुोोस् ्।

१०.	तपााईं ंइन्टरनेट, फोोन, रेेडि�योोमाार्फफत  सूचूनाा प्रााप्त गर्नन सहज हुुनुहुुुन्छ भने एक कदम अगााडि� 

जाानुहुोोस् ्।

११.	तपााईंलेंे  कुुनैै पनीी सेेवाा वाा स्थाानमाा जाातीीय भेदेभााव भएर कुुनैै अवसर, सेेवाा वाा बैैठकबााट 

बञ्चि�ित हुुनुपुरेकोो छ भने एक कदम पछााडि� जाानुहुोोस्।्

१२.	तपााईं ंगााउँँपाालि�काा, वडाा वाा साामुदुाायि�क वनकोो योोजनाा–नि�र्णणयमाा प्रभााव पाार्नन सकि�ने 

स्थि�िति�माा हुुनुहुुुन्छ भने एक कदम अगााडि� जाानुहुोोस् ्।

	 ख. काार्डड खेेल : अघि�ल्लोो अभ्याासलााई वि�शे्लेषण गरााउँँदै ैसमााजमाा दुईु वाा सोो भन्दाा बढीी भि�न्न वर्गग 

समुदुााय हुुन्छन् ्भन्नेे छलफल गरााउनेे । तीी केे केे आधाारमाा हुुन्छन् ् भन्नेे प्रश्न गर्दै ैअभि�नयाात्मक शैलैीीमाा 

सम्पन्नताा, शि�क्षाा, भुगुोोल, शाारि�रीीक अवस्थाा, उमेरे, लि�ङ््गकाा आधाारमाा दुईु वाा सोो भन्दाा बढीी समुदुााय 

हुुन्छन् ्भनीी छलफलकाा लाागि� यीी शब्दहरु लेेखि�एकाा काार्डडहरु प्रयोोग गरे्ने । सोो मध्येे एक अवसर प्रााप्त वाा 

सवल हुुन्छ भने अर्कोो अवसरबााट बन्चि��त वाा कमजोोर हुुन्छ । कमजोोर वाा अवसरबााट बन्चि��त वर्गगलााई 

मुखु्य भाागमाा रााखेरे नीीति�-नि�र्माा�ण तथाा ति�नीीहरुकोो प्रभाावकाारीी काार्याा�न्वयन गरि�नेे शाासन नंैं समताामूलूक 

शाासन होो भन्न सकि�न्छ भनीी प्रयोोगाात्मक अभ्याास सहि�तकोो छलफल गरााउनेे ।

३.  	शाासन, व्यवस्थाापन, समताा र समाानतााकोो भि�न्नताा तथाा  समताामूूलक शाासनकोो अर्थथ र 

महत्व  

	 अभि�नयाात्मक अभ्याासलााई समि�क्षाा गर्दै ैनि�म्न प्रश्न गरीी सहभाागीीहरुलेे बोोलेेकोो कुुराा बाेे�र्डडमाा टि�प्दै ैजाानेे 
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	क . शाासन भनेकोो केे होो ? 

	ख . समाानताा र समताा वाा समन्याायमाा केे फरक छ ?

	 ग. व्यवस्थाापन भनेकोो केे होो ?

	 घ. समताामूलूक शाासन वाा समताामूलूक शाासन भनेकोो केे होो ?

	 सहभाागीीहरुलेे भनेकोो कुुराालााई संंक्षेेपीीकरण गरीी अध्ययन साामााग्रीी प्रस्तुतु गरीी समताामूलूक 

शाासनकोो बाारेेमाा प्रष्ट पाारे्ने ।

४. समताामूूलक शाासनकाा तत्त्वहरु

	 •	 समताामूलूक शाासन हुुनकाा लाागि� केे केे तत्त्वहरु आवश्यक पर्ददछन् ्? भन्नेे प्रश्न सोोधीी 

सहभाागीीहरुलेे भनेकोो मूखू्य बुँँ�दााहरुलााई बाेे�र्डडमाा टि�प्नेे र साामुहुि�क छलफल गरााउनेे । 

	 •	 अध्ययन साामााग्रीीमाा उल्लि�िखि�त वि�षयहरु लेेखि�एकोो मेटेााकाार्डड प्रस्तुतु गरे्ने र संंक्षि�प्त रुपमाा 

साामुहुि�क छलफल गरााउनेे । 

	 •	यी ी तत्त्वहरुकाा वि�षयमाा वि�स्तृतृ छलफल पछि� गरि�नेेछ भन्नेे जाानकाारीी गरााउनेे । 

माानव गाँँ�ठोो (क्रि�यााकलााप नंं २)

उदे्देश्यःः समताामूलूक शाासनकाा लाागीी एकताा, संंवाादकोो महत्व

साामग्रीः�ः खुलुाा ठााउँँ

नि�र्देशनहरूःः

१.	 ५ जनाा सहभाागीीहरुलााई अगााडीी वोोलााएर हाात समाातीी गोोलााकाारमाा उभि�न लगााउनेे र हाात 

नछोोडीी पछााडीी फर्कक न लगााउनेे । उनीीहरुलेे असंंभव जस्तै देखे्दछन् ्। 

२.	 आफुुलेे सहजि�करण गरीी उल्टोो फर्कक न लगााउनेे । यसकाा लाागि� गोोलााकाारमाा रहेकेोो एक जनाा 

सहभाागीीलााई अर्काा� तर्फफ  रहेकेोो सहभाागीीहरूकाा बीीचबााट छि�र्नन लगााउनेे । कसैैलााई पनि� हाात 

नछााडीी अगााडीी लाागेेकाा सहभाागीीलााई पछ्यााउन लगााउनेे ।

३.	 यस अभ्याासलााई वि�षयसँँग तुलुनाा गरीी असंंभव लााग्नेे समताामूलूक शाासन अलि�कति� ढँँग 

पुरु्याा�एमाा सहज प्रााप्त हुुन सक्छ भन्नेे वि�शे्लेषण गरााउनेे ।  
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अध्ययन साामााग्रीी
समाानताा र समताा बीीचमाा भि�न्नताा 

वि�षय समाानताा (Equality)
समताामूूलक शाासन वाा न्याायमाा आधाारि�त शाासन  

(Equity)

आधाार
सबैैलााई एउटैै कुुराा दि�ने वाा एउटैै 

व्यवहाार गरे्ने सोोच

अवसरबााट बन्चि��त वाा कमजोोर वर्गगलााई प्रााथमि�कताा वाा 

वि�शेषे व्यवस्थाा गरि�एकोो अवस्थाा 

दृष्टि�कोोण

सबैै बरााबर हुुन्छन् ्वाा छन् ्त्यसैैलेे 

अवसर पनि� बराावर हुुनु ुपर्ददछ 

भन्नेे सोँँ�च  वाा माान्यताा 

समुदुाायमाा रहेकेाा वि�भि�न्न वर्गगहरुकोो अवस्थाा फरक फरक 

हुुन्छ, सोो अवस्थाा अनुसुाारकोो अवसर मि�ल्नु ुपर्ददछ ।

उदााहरण
सबैैलााई एउटैै खााल्कोो जुतु्ताा दि�ने

सबैैलााई एक एक भाारीी घाँँ�स दि�ने

जसकोो खुटु्टाा ठुुलोो छ उसैैलााई ठुुलोो जुतु्ताा दि�ने ।  
गााईवस्तु ुपााल्नेेलााई माात्र घाँँ�स दि�ने

उद्देशे्य
समाान व्यवहाार समाान उपलब्धीीकोो लाागि� आवश्यकताामाा आधाारि�त भैं ं

कमजोोर केेन्द्रि�ित अवसरमाा पहुँँ�चकोो सुनुि�श्चीीतताा

५. सत्रकोो मूूल्याा�न

	नि� म्न प्रश्नहरु सोोधीी साामुहुि�क छलफलबााट सत्रकोो मूलू्याा�न गरि� सहभाागि�हरु धन्यवााद सहि�त 

सत्रकोो अन्त्य गरे्ने

	क . समताामूलूक शाासन भनेकोो केे होो ?

	ख . यसकाा मूखू्य क्षेेत्रहरु केे केे रहेछेन् ्?

	 ग. तपााइलेे समताामूलूक शाासनकोो सन्दर्भभमाा गरेेकाा अनुभुव तथाा अभ्याासहरु सुनुााउनुहुोोस् ्।

सहजकर्ताा�लााई माार्गगदर्शशन

सत्रकाा लाागि� आवश्यक पर्ने सबैै साामााग्रीीहरु तयाार गरीी लैैजाानेे ।
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शाासन, व्यवस्थाापन र समताामूूलक शाासन

शाासनःः उद्देशे्य र रणनीीति�कोो नि�र्णणय गरे्ने अधि�काार कोोसँँग हुुन्छ, तीी नि�र्णणयहरु गर्दाा� कसरीी गरि�न्छ, 

नि�र्णणयहरुलााई अरुहरुलेे कसरीी प्रभााव पाारे्ने पाार्छछन र सााथैै तीी अधि�काार र जि�म्मेवेाारि�हरुलााई कसरीी बुझुि�न्छ र 

व्यााख्याा गरि�न्छ त्योो नैै शाासन होो । 

व्यवस्थाापनःः स्वीीकृृत उद्देशे्य र रणनीीति� संंगसंंगैै भरपर्दोो मााध्यम र क्रि�यााकलाापहरुकोो प्रभाावकाारीी प्रवााह केे 

कसरीी गरि�न्छ भन्नेे नैै व्यवस्थाापन होो ।

समताामूूलक शाासनःः शाासन र व्यवस्थाापनकोो सन्तुलुि�त अवस्थाा ।

समताामूूलक शाासनकाा तत्त्वहरु

क. सहभाागि�ताा:

सहभाागि�ताा भनेकोो कुुनैै संंस्थाागत संंरचनाामाा र नि�र्णणय, योोजनाा नि�र्माा�ण, काार्याा�न्वयन, लााभहाानीी, अनुगुमन 

मूलू्याा�नमाा सक्रि�य संंलग्नताा वाा भाागि�दाार हुुनेे प्रकृृयाा होो । समताामूलूक शाासनकाा सन्दर्भभमाा सहभाागि�ताालााई 

जनसहभाागतााकाा रुपमाा बुझु्नु ुपर्ददछ । 

ख. पाारदर्शि�िताा: 

पाारदर्शि�िताा भनेकोो कुुनैै संंस्थाा, व्यक्ति�, वाा नि�काायलेे गरे्ने कााम, नि�र्णणय, खर्चच, नीीति�, र परि�णाामहरूबाारेे 

जनताालााई स्पष्ट र सुलुभ जाानकाारीी उपलब्ध गरााउनेे प्रकृृयाा होो । पाारदर्शि�ितााकाा लाागि� नि�श्चि�त आधाार र 

माापदण्डलााई टेेकेेर माात्र नि�र्णणय गरि�एकोो हुुनु ुपर्ददछ । 

शाासन व्यवस्थाापन

समताामूलूक शाासन भनेकोो शाासन सञ्चाालन गरे्ने तरि�काा यस्तोो हुुनु ुहोो जहाँँ� सरकाार वाा संंस्थाा पाारदर्शीी, 

उत्तरदाायीी, नि�ष्पक्ष र प्रभाावकाारीी रूपमाा कााम गर्छछ । सरल शब्दमाा जनतााकोो हि�तलााई केेन्द्रमाा रााखेरे 

इमाानदाारीीपूरू्ववक, नि�यम अनुसुाार र न्याायपूरू्णण ढंंगलेे शाासन चलााउनु ुनैै समताामूलूक शाासन होो ।
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ग. जवााफदेेहि�ताा:

जवााफदेहेि�ताा भनेकोो कुुनैै व्यक्ति�, संंस्थाा, वाा नि�काायलेे आफूूलेे गरेेकाा कााम, नि�र्णणय, र जि�म्मेवेाारीीकाा लाागि� 

उत्तर दि�नुपुर्ने अवस्थाा होो । अर्थाा�त कााम गरे्ने अधि�काारसँँगैै त्यसकोो परि�णाामबाारेे जवााफ दि�ने कर्ततव्य पनि� हुुन्छ ।

घ. प्रभाावकाारीी नि�र्णणय प्रकृृयाा

प्रभाावकाारीी नि�र्णणय प्रकृृयाा भनेकोो आवश्यकताालााई पहि�चाान गरेेर अधि�काारहरूकोो उपयोोग गर्दै,ै सम्भाावि�त 

परि�णाामहरूलााई ध्याानमाा रााखीी नि�र्णणय रााम्रोोसँँग काार्याा�न्वयन गरे्ने अठोोट गरीी आफ्नाा लक्ष्यहरू प्रााप्त गर्नन उत्तम 

वि�कल्प छनौौट गरे्ने एक व्यवस्थि�ित प्रकृृयाा होो । प्रभाावकाारीी नि�र्णणयमाा सम्पूरू्णण सरोोकाारवाालााहरू आपसीी 

सहमति� र समााधाानमाा पुगु्नेे नि�र्णणय प्रकृृयाामाा सक्रि�य रूपमाा संंलग्न हुुन्छन् ्। 

ङ. काानूून र वि�धि�कोो सुनुि�श्चि�तताा: 

सहभाागि�ताा, पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा जस्ताा वि�षयहरू कसैैकोो दयाामाायाा नभइ वैैधाानि�क हुुनु ुपर्ददछ । यसकाा 

मतलव काानूनू वाा वि�धि�माा यीी वि�षयहरू सम्बोोधन हुुनु ुपदर्छछ । काानूनू स्पष्ट, स्थि�िर, पूरू्वाा�नुमुाानयोोग्य र सबैैकाा 

लाागि� समाान रूपमाा लाागू ूहुुनेे तर कमजोोर पक्षलााई वि�शेषे ख्यााल गरे्ने अवस्थाा हुुनु ुनंैं काानूनू र वि�धि�कोो 

सुनुि�श्चि�तताा होो ।

मााथि� उल्लि�िखि�त तत्त्वहरु बााहेके प्रभाावकाारि�ताा वाा दक्षताा, भ्रष्टााचााररहि�त प्रणाालीी र प्रभाावकाारीी गुनुाासोो 

व्यवस्थाापनलााई पनि� समताामूलूक शाासनकाा महत्वपूरू्णण तत्त्वकोो रुपमाा लि�ईन्छ । 

समताामूलूक शाासनकाा प्रमुखु आयाामहरू (पहि�चाान, वि�धि� तथाा प्रकृृयाा, वि�तरण)

१. पहि�चाान: 

सरोोकाारवाालााहरुकोो अधि�काार, परि�चय, ज्ञाान प्रणाालीी, 

मूलू्य र सम्माान

२. वि�धि�/प्रकृृयाा: 

समाावेेशीी नि�र्णणय प्रकृृयाा, पाारदर्शि�िताा, जाावााफ्देहेि�ताा, 

न्याायमाा पहुँँ�च र वि�वााद समााधाान  

३. वि�तरण: 

समुदुाायमाा पर्ने नकााराात्मक प्रभाावहरूकोो प्रभाावकाारीी न्यूनूीीकरण, सम्बन्धि��त पक्षहरू बीीच लााभहरूकोो 

समताामूलूक बाँँ�डफाँँ�ड

वि�तरण वि�धि�/ 

प्रकृृयाा

पहि�चाान
३

२

१

०
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सत्र २
नि�र्णणय प्रकृृयााहरुमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो 
सैैद्धाान्ति��क ज्ञाान तथाा व्यवहाारि�क अभ्याास

समय
१.५ घण्टाा

पृृष्ठभूूमीी
सहभाागीीहरुलेे अघि�ल्लोो सत्रबााट समताामूलूक शाासनकाा वि�षयगत क्षेेत्र तथाा तत्त्वहरुकाा वाारेेमाा 

जाानकाारीी पााइसकेेकाा हुुन्छन् ्। हरेेक संंस्थाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा हुुनु ुपर्ददछ भन्नेे महसुसु 

गरि�सकेेकाा हुुन्छन् ्। तथाापीी संंरक्षि�त क्षेेत्र तथाा वन व्यवस्थाापन र जैैवि�क वि�वि�धताासँँग सम्बन्धि��त 

संंस्थााहरुकोो कुुन कुुन संंरचनाामाा कस्तोो सहभाागि�ताा हुुनु ुपर्ददछ र सहभाागि�ताा प्रभाावकाारीी हुुनकाा लाागि� 

केे केे गर्नुु� पर्ददछ भन्नेे कुुराामाा सबैै सहभाागीीहरुकोो एकैै खााल्कोो बुझुााइ नहुुन सक्छ । कुुनैै पनि� संंस्थाा 

वाा अभि�याानकोो प्रभाावकाारीी सञ्चाालनकाा लाागि� प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा अति� आवश्यक हुुन्छ । 

त्यसैैलेे हााल भैरैहेकेोो सहभाागि�तााकोो अवस्थाा वि�शे्लेषण गरीी कस्तोो सहभाागि�ताा चाँँ�हीी प्रभाावकाारीी 

हुुन्छ भन्नेे वि�षयमाा साामुहुि�क बुझुााइ काायम गर्ननकाा लाागि� योो सत्र रााखि�एकोो छ । 

अभि�प्रााय
सहभाागीीहरुलााई संंस्थाागत संंरचनाा र यसकाा नि�र्णणय प्रकृृयााहरुमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो 

मूलू मर्मम, आवश्यकताा र प्रकृृयााकोो बाारेेमाा परि�चि�त तुलु्यााउनु ु। 

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
यस सत्रकोो अन्त्यसम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्:

•	 प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो अर्थथ र महत्व बतााउन । 

•	 प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो अपरि�हाार्यय क्षेते्रहरू, वि�धि� तथाा औजाारहरु पहि�चाान गर्नन । 

•	नि�र्णण य प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा सन्दर्भभमाा पहि�चाान गरेेकोो भूमूि�काा काार्याा�न्वयनकाा 

लाागि� प्रति�बद्धताा जााहेरे गर्नन । 
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सि�कााई�काा क्रि�यााकलााप
१.  सत्रकोो पृषृ्ठभूूमि� र अभि�प्रााय बतााउनेे

२.  सहभाागि�तााकोो अर्थथ र महत्व

	 •	 सहभाागि�ताा भन्नाालेे केे वुझुि�न्छ भन्नेे प्रश्न गर्दै ैसाामुहुि�क  छलफल गरे्ने र सहभाागीीहरुलेे 

भनेकाा कुुरााहरुलााई बुँँ�दाागत रुपमाा टि�पोोट गर्नेे । 

	 •	 अघि�ल्लोो सेेशनमाा उल्लेेख गरेेकोो परि�भााषाा प्रस्तुतु गरीी स्मरण गरााउनेे ।

	 •	 सहभाागि�ताा कि�न जरूरीी पर्ददछ ? भन्नेे प्रश्न गरीी साामुहुि�क छलफल गरााउनेे र 

	 •	 अध्ययन साामााग्रीीमाा उल्लेेख गरेेकोो साामााग्रीी प्रस्तुतु गरे्ने । 

३.  साामुुदाायि�क संसं्थााकोो बैैठक तथाा सभााहरुमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा र मााइन्यूूट लेेखन

बैैठक व्यवस्थाापन सम्बन्धीी भूूमि�काा प्रदर्शशन (क्रि�यााकलााप १)

सहभाागीीहरुलााई साानाा समूहूमाा वि�भााजन गरीी हरेेक समूहूलााई एक एक नि�म्न एजेेण्डाा तथाा 

वि�षयवस्तुहुरूमाा बैैठक वस्न लगााउनेे

प्रस्ताावहरुःः 

१.	व न व्यवस्थाापनबााट प्रााप्त लााभ बाँँ�डफाँँ�ड 

२.	रो ोजगाारीी सम्बन्धि�� ताालि�मकोो लाागि� सहभाागि�त छनौौट

३.	 अग्नि�िरेखाा नि�र्माा�ण 

४.	सा ाधाारण सभााकोो तयाारीी बैैठक 

५.	 समि�ति�कोो कोोषााध्यक्ष रि�क्त छ भने अब केे गरे्ने  

	 •	 समूहू काार्यय सम्पन्न भए पश्चाात सम्भव भएमाा प्रभाावकाारीी बैैठक कस्तोो हुुन्छ वाा हुुनुपुर्छछ 

भन्नेे वि�षयकोो अडि�योो सुनुााउनेे ।

	 •	 अघि�कोो बैैठक, तपााईकोो साामुदुाायि�क संंस्थााकोो बैैठक र अडि�योोमाा भएकोो कुुराा केे मि�ल्योो 

केे मि�लेन भनीी छुुट््यााउन लगााउनेे ।

	 •	 प्रभाावकाारीी बैैठक सम्बन्धीी अध्ययन साामााग्रीीमाा उल्लेेख भएकोो बुँँ�दााहरु प्रस्तुतु गरीी 

छलफल गरााउनेे ।

	 •	मा ाइन्युटुकोो २ प्रकाारकोो ढाँँ�चाा प्रस्तुतु गरीी कुुन रााम्रोो हुुन्छ ? तपााइहरुलेे कुुन प्रयोोग गर्नुु� 

भएकोो छ भन्नेे छलफल गरााउनेे ।
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४.  प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा र नि�र्णणय प्रकृृयााकोो लाागि� अपरि�हाार्यय क्षेेत्र र आयाामहरू

सहभाागि�ताा र नि�र्णणय प्रकृृयााकोो लाागि� समूहू वाा संंस्थाामाा कोो कोो, केे केे माा र कहाँँ� कहाँँ� सहभाागि�ताा 

हुुनु ुपर्ददछ ? भन्नेे प्रश्न गरीी साामुहुि�क छलफल चलााउनेे  र अध्ययन साामााग्रीीमाा उल्लेेख भएकाा 

वि�षयहरु प्रस्तुतु गरे्ने ।

५.  प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु 

अध्ययन साामााग्रीीमाा उल्लेेख वि�षयहरु प्रस्तुतु गरे्ने र छलफल चलााउनेे । 

६.  प्रति�बद्धताा

नि�म्न अनुसुाारकाा प्रश्नहरु गरीी छलफल गरााउनेे

	 •	 आफ्नोो  समूहूमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा लाागि� केे केे गर्नुु� हुुन्छ ? कहि�लेे देखेि� गर्नुु� 

हुुन्छ ?

	 •	नि�र्णण य प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा भएन भने केे हुुन्छ ?

	 •	 सहभाागीीहरुलेे व्यक्त गरेेकाा अवधाारणाा वाा वि�चाारहरुलााई संंक्षेेपीीकरण गर्दै ैसहभाागि�तााकाा 

प्रमुखु आयााम (पहि�चाान, प्रकृृयाा र वि�तरण) कोो त्रि�भुजु प्रस्तुतु गर्दै ैछलफल गरााउनेे ।

७.  सत्रकोो मूूल्याा�न, साारांं�श र अन्त्य

नि�म्न अनुसुाारकोो प्रश्न गरे्ने

	 •	 सहभाागि�ताा हुुनु ुपर्ने केे केे माा र कहाँँ� कहाँँ� होो ?

	 •	 प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा कि�न आवश्यक छ ?

	 •	 प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा कसरीी गरे्ने र गरााउनेे ?

८.  सहभाागीीकोो जवााफलााई संकं्षेेपीीकरण गरीी सहभाागीीहरुलााई धन्यवााद सहि�त सत्रकोो 

अन्त्य गर्ने 

अध्ययन साामााग्रीी
प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो अर्थथ र महत्व 

साामुदुाायि�क संंस्थााहरूमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा भनेकोो शाासन, वि�काास योोजनाा, नीीति� नि�र्माा�ण, 

नि�र्णणय प्रकृृयाा तथाा काार्याा�न्वयनकाा वि�भि�न्न चरणहरूमाा समुदुाायकाा सदस्यहरूलेे आफ्नोो सरोोकाारकाा 

वि�षयमाा सूचूनाा प्रााप्त गरे्ने, वि�चाार व्यक्त गरे्ने, सक्रि�य, सचेते र अर्थथपूरू्णण रूपमाा छलफलमाा सहभाागीी 
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हुुनेे, नि�र्णणय प्रकृृयाामाा संंलग्न हुुनेे र काार्याा�न्वयन तथाा अनुगुमनमाा भूमूि�काा नि�र्वाा�ह गरे्ने प्रकृृयाा होो ।

सहभाागि�ताा भनेकोो केेवल उपस्थि�ित हुुनु ुमाात्र होोइन, आफ्नोो वि�चाार रााख्नु,ु सुझुााव दि�नु,ु नि�र्णणयमाा प्रभााव पाार्नुु� र 

त्यसकोो काार्याा�न्वयनमाा समेते अर्थथपूरू्णण र सक्रि�य सहभाागि�ताा जनााउनु ुहोो ।

साामुुदाायि�क संसं्थााहरूमाा सहभाागि�तााकोो महत्व (प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा कि�न गर्ने ?)

१.	लो ोकताान्त्रि�िक अभ्याास मजबुतु बनााउँँछ: सहभाागि�ताालेे सबैै सदस्यकोो आवााज सुनु्नेे र सम्माान गरे्ने संंस्काार 

वि�काास गर्छछ ।

२.	पा ारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा बढााउँँछ:  नि�र्णणय र स्रोोत व्यवस्थाापन खुलुाा हुँँ�दाा गलत अभ्याास घट््छ, संंस्थाा 

उत्तरदाायीी हुुन्छ ।

३.	 समाावेेशीीताा सुनुि�श्चि�त गर्छछ: महि�लाा, आदि�वाासीी जनजााति�, दलि�त, अपााङ््गताा भएकाा व्यक्ति�, सि�माान्तकृत 

र अवसरबााट बन्चि��त समूहूकोो आवााज समेटेि�न्छ ।

४.	रा ाम्रोो र व्यवहाारि�क नि�र्णणय हुुन मद्दत गर्छछ:  स्थाानीीय ज्ञाान र अनुभुवकाा आधाारमाा नि�र्णणय गर्दाा� समस्याा 

समााधाान प्रभाावकाारीी हुुन्छ।

५.	सं स्थााप्रति� अपनत्व बढााउँँछ: आफैै सहभाागीी भएर बनााएकोो नि�र्णणय काार्याा�न्वयनमाा प्रति�बद्धताा बढ्छ ।

६.	दि�गो ो वि�काास र समताामूलूक शाासनमाा योोगदाान दि�न्छ: सहभाागि�ताामूलूक संंस्थाा, दीीर्घघकाालीीन रूपमाा 

मजबुतु र प्रभाावकाारीी हुुन्छ ।

संंक्षेेपमाा, संंरक्षि�त क्षेेत्र तथाा संंरक्षण क्षेेत्र र वन व्यवस्थाापनकोो क्षेेत्रमाा रहेकेाा साामुदुाायि�क संंस्थाामाा प्रभाावकाारीी 

सहभाागि�ताा भनेकोो आवााज, अधि�काार र जि�म्मेवेाारीीकोो सााझाा अभ्याास होो, जसलेे संंस्थाा माात्र होोइन, 

समुदुाायकोो समग्र सशक्ति�करण गर्छछ ।

सहभाागि�तााकाा रूपहरू

सक्रि�य सहभाागि�ताा नि�ष्क्रि��य सहभाागि�ताा

•	यो ोजनाा र नि�र्णणयमाा सबैै सरोोकाारवाालााहरूकोो 

संंलग्नताा

•	सा ाझाा दृष्टि�कोोण, उद्देशे्य र व्यवस्थाापन  

•	  वि�शेषे गरीी अवसरबााट बन्चि��त वर्गग 

समुदुाायहरू समाान सााझेदेाारकोो रूपमाा संंलग्न 

हुुन्छन् ्।

•	यो ोजनाा र नि�र्णणयमाा केेहीी सि�मि�त 

सरोोकाारवाालााहरूकोो माात्र संंलग्नताा

•	प क्षपाातीी दृष्टि�कोोण, उद्देशे्य र व्यवस्थाापन

•	 समुदुाायहरूलााई समाान सााझेदेाारकोो रूपमाा 

संलंग्न गरााइदैनैन् ्र उनीीहरूलााई पहि�ले ेनैै नि�र्णणय 

भइसकेेकोो कुुराा माात्र जाानकाारीी गरााइन्छ । 
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प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा गरााइनुु पर्ने वि�शेेष वर्गगहरु: 

•	वि�शे षे गरीी महि�लाा, आदि�वाासीी जनजााति�, दलि�त, गरीीब तथाा पि�छडि�एकाा घरधुरुीी र सि�माान्तकृत समुदुााय । , 

प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा हुुनुु पर्ने अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरु (प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा केे  केे  माा गरााउनुु पर्ने ?)

•	 आवश्यकताा पहि�चाान तथाा नि�र्णणय प्रकृृयाामाा: समुदुाायकोो वाास्तवि�क समस्याा र प्रााथमि�कताा पहि�चाान, 

वि�शेषे गरीी अवसरबााट बन्चि��त वर्गगकोो पहि�चाान ।

•	यो ोजनाा नि�र्माा�णमाा: लक्ष्य, गति�वि�धि�, बजेेट, समय, काार्ययताालि�काा, भूमूि�काा र जि�म्मेवेाारीीहरूकोो व्यवहाारि�क 

नि�र्धाा�रण ।

•	यो ोजनाा काार्याा�न्वयनमाा: योोजनाा नि�र्माा�ण अनुरुुप काार्याा�न्वयन ।

•	ला ाभ हाानीीकोो हि�स्सेेदाारमाा: वनबााट र समूहूद्वााराा प्रााप्त हुुनेे फााइदाा र असरम हि�स्सेेदाार ।

•	 अनुगुमन तथाा मूलू्याा�नमाा: कााम कर्ततव्यकोो मूलू्याा�न र सुधुाार गर्नुु�पर्ने कुुरााहरुकोो खोोज ।

प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु (प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा कसरीी गर्ने र गरााउनेे ?)

•	नी ीति�-नि�यममाा समुदुाायहरू वि�शेषे गरीी अवसरबााट बन्चि��त वर्गगकोो अनि�वाार्यय सहभाागि�तााकोो प्रवााधाान 

सुनुि�श्चि�तताा र काार्याा�न्वयन गरेेर

•	 प्रत्येेक नि�यमि�त बैैठक र सााधाारण सभााकोो प्रस्ट रुपमाा एजेेन्डाा, मि�ति�, स्थाान र समयकोो कम्ति�िमाा एक 

हप्ताा अगाावैै सबैै टोोलबाासीीहरुलााई उपयुकु्त सञ्चाार मााध्यमबााट खबर गरेेर

•	 सबैै वन तथाा प्रााकृृति�क स्रोोत उपभोोक्तााहरुसँँग बेेलाा-बेेलाामाा पृषृ्ठपोोषण लि�ने दि�ने गरीी वि�श्वाास जि�तेर

•	 सबैै वन उपभोोक्तााहरुकोो सजि�लै पहुंं�च हुुनेे कि�सि�मकोो संंयन्त्र र वााताावरण बनााईदि�एर

•	 सबैै उपभोोक्तााहरुलााई आवश्यकताा र प्रााथमि�कतााकाा बाारेेमाा पराामर्शश र समाावेेश गरेेर 

•	 आफनाा वन उपभोोक्तााहरुलााई पहि�चाान तथाा सम्माान दि�ने र अपनत्व ग्रहण गरे्ने अभ्याास बसाालेेर

बैैठक व्यवस्थाापन 

कुुनैै पनि� संंस्थाा वाा संंगठन वाा समूहूकोो काार्ययसमि�ति�कोो नि�श्चि�त वि�षय, प्रस्तााव वाा उद्देशे्यमाा गरि�नेे छलफललााई 

बैैठक भन्नेे गरि�न्छ । साामुदुाायि�क संंस्थााहरुकोो सन्दर्भभमाा सबैै सदस्यहरुकोो पूरू्णण सहभाागि�ताा भै ैगरि�नेे 

छलफललााई आमभेलेाा पनि� भन्नेे गरि�न्छ । खाास गरीी समि�ति�कोो बैैठकमाा वि�धाान तथाा वन काार्यययोोजनााकाा 

प्राावधाानहरु काार्याा�न्वयन, सााधाारण सभाावााट भएकाा नि�र्णणयहरुलााई काार्याा�न्वयन र दैनैि�क काार्यय सञ्चाालन 
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गरे्नेसँँग सम्बन्धि��त एजेेण्डााहरु काार्ययसमि�ति�कोो बैैठक वाा भेलेाामाा पेेश हुुनेे गर्ददछन। समि�ति�कोो बैैठककोो 

सञ्चाालन काार्यय-समि�ति�काा सचि�वद्वााराा गरे्ने गरि�न्छ भने सहजीीकरण अध्यक्षबााट गरााउँँदाा प्रभाावकाारीी हुुन 

सक्दछ ।

बैैठककाा उदे्देश्यहरु

•	जा ानकाारीी, सल्लााह वाा वि�चाार लि�न दि�न 

•	 काार्ययक्रमहरुकोो तर्जुु�माा एवंं नीीति� नि�यम बनााउन 

•	भ एकाा प्रगति� र समस्यााहरुकोो पुनुःः अध्ययन, वि�शे्लेषण र मूलू्याा�न गर्नन 

•	कु नैैपनि� नयाँँ� सवाालहरुकोो पहि�चाान, प्रााथमि�कीीकरण, छलफल र नि�चोोड नि�कााल्न 

•	 अनुभुवहरुकोो आदाानप्रदाान गर्नन ।

बैैठक बोोलााउँँदाा ध्याान दि�नुपर्ने कुुरााहरु

•	बै ठककोो उद्देशे्य र छलफलकाा वि�षयहरुकोो सूचूीी र समय, मि�ति� र स्थाानकोो नि�र्धाा�रण गरे्ने 

•	बै ठकमाा कस–कसलेे भााग लि�ने होो सोो नि�र्धाा�रण गरे्ने 

•	 सहभाागीी हुुनेेहरुलााई नि�मन्त्रणाा–पत्र वाा सूचूनाा सााथ काार्ययसूचूीी पठााउनेे 

•	बै ठक अबधि� भि�त्र अपनााइनेे प्रकृृयााहरु तय गरे्ने 

•	बै ठककाा उद्देशे्यहरु, बुंं�दााहरु, समय, स्थाान आदि�लााई ध्याानमाा रााखेरे सहभाागि�लााई दि�इनुपुर्ने वि�भि�न्न 

जाानकाारीीहरु/ साामााग्रीीहरु/ नि�र्णणयहरु बैैठकपूरू्वव नैै उपलब्ध गरााई अध्ययन गरे्ने ।

बैैठक प्राारम्भ 

बैैठक सुरुु हुँँ�दाा गर्नुु�पर्ने काार्ययहरु नि�म्न काार्ययहरु गर्नन सकि�न्छ:

•	 अध्यक्षबााट सहभाागीीहरुलााई स्वाागत र सहमति� लि�एर बैैठक शुरुु भएकोो जाानकाारीी दि�ने 

•	बै ठककाा उद्देशे्यहरु, छलफलकाा बुंं�दााहरु, समय र छलफलकोो प्रकृृयााबाारेे जाानकाारीी दि�ने 

•	 छलफलमाा सबैैलााई सक्रि�यरुपमाा भााग लि�न र भााग लि�न लगााउन अनुरुोोध गरे्ने 

•	बै ठकमाा उपस्थि�िति� रेेकर्डड गरे्ने, अनुपुस्थि�िति�कोो जाानकाारीी लि�ने दि�ने ।
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मूूख्य छलफल

बैैठककोो मुखु्य भााग शुरुुवाातपछि�कोो छलफल होो । बैैठककोो उद्देशे्य प्रााप्ति�कोो लाागि� छलफल कसरीी अगााडीी 

बढ्छ भन्नेे कुुराा नि�कै महत्वपूरू्णण हुुन्छ । छलफलमाा अध्यक्ष तथाा सहभाागीीहरु (सदस्य) दुवुैैकोो मुखु्य भूमूि�काा 

रहन्छ । अध्यक्षलेे मुखु्यतयाा नि�म्न कुुरााहरु गर्नुु�पर्ददछ ।

•	वि�ष यहरुलााई क्रमबद्ध रुपमाा प्रस्तुतु गरे्ने 

•	वि�शे षे अवस्थाा बााहेके वि�षय सूचूीी बााहेकेकाा अन्य कुुराामाा छलफल हुुन नदि�ने 

•	 समय सीीमाा भि�त्र छलफल गर्नन लगााउनेे र टुुङ््ग्यांं�उनेे  

•	 सबैैलााई बोोल्नेे पाालोो मि�लााउनेे र बोोल्न मौौकाा दि�ने 

•	 ध्याान दि�एर सुनु्नेे, स्पष्टताा लि�नेे दि�ने र बीीच बीीचमाा साारांं�श भन्नेे 

•	वि�वा ाद भएमाा नि�ष्पक्ष भएर समााधाान नि�कााल्नेे, मतदाान आवश्यक भए नि�र्णाा�यक मत माात्र दि�ने

•	नि�र्णण यहरु सबैैलााई सुनुााउनेे र सोो पश्चाात माात्र हस्तााक्षर गरााउनेे

•	नि� श्कर्षषमाा आउन नसकेेकोो बुंं�दााहरु अर्कोो बैैठक वाा वि�शेषे समि�ति� बनााई सुलु्झााउन प्रयाास गरे्ने 

•	 अन्त्यमाा बैैठककोो मूलू्याा�न गरााउनेे र अर्कोो बैैठककोो जाानकाारीी दि�एर बैैठकलााई समाापन गरे्ने 

बैैठककाा नि�र्णणयहरु काार्याा�न्वयन

•	बै ठकमाा नि�र्णणय भएकाा कुुरााहरु सबैै सहभाागीीहरुलााई यथााशक्य चांं�डोो वि�वरण गरे्ने वाा साार्ववजनि�क गरे्ने 

व्यवस्थाा मि�लााउनेे काार्यय गर्नुु� पर्ददछ ।

•	 त्यसैै गरीी बैैठककाा नि�र्णणयहरु समयमाा काार्याा�न्वयन भए वाा नभएकोो अनुगुमन गरे्ने व्यवस्थाा  समेते गर्नुु� 

साान्दर्भि�िक हुुन्छ ।
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मााइन्युुट लेेखनकोो परम्पराागत ढाँँ�चाा

आज मि�ति� ……… सााल  ......... महि�नाा …… गतेकेाा दि�न यस …………….. साामुदुाायि�क 

वन उपभोोक्ताा समूहूकोो काार्ययसमि�ति�कोो बैैठक अध्यक्ष …………….कोो अध्यक्षताामाा नि�म्न 

पदााधि�काारीीहरुकोो उपस्थि�िति�माा देहेाायकाा प्रस्तााव मााथि� बैैठक बसीी नि�म्नाानुसुाारकोो छलफल गरि�योो ।

उपस्थि�िति�

अध्यक्ष : …………………

उपााध्यक्ष:  …………………

सचि�व :……………………

कोोषााध्यक्ष : ……………….

सदस्य : ……………………

सदस्यःः ……………………

सदस्य : ………………….

आमन्त्रीीत उपस्थि�िति�

प्रस्तााव एवंं नि�र्णणयहरु

प्रस्तााव नंं. १ काार्यययोोजनाा लेेखन सम्बन्धीी 

नि�र्णणय नंं. १: प्रस्तााव नंं. १ काा सम्बन्धमाा छलफल गर्दाा� यस समूहूकोो वन काार्यययोोजनाा नि�र्माा�णकाा 

लाागि� टोोल स्तरमाा छलफल तथाा पराामर्शश गरीी प्रकृृयाागत लेेखन काार्यय अगााडीी बढााउनेे नि�र्णणय 

गरि�योो । यस काार्ययकाा लाागि� सवडि�भि�जन वन काार्याा�लयलााई अनुरुोोध गरे्ने नि�र्णणय गरि�योो ।

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

प्रशि�क्ष


ण
 पााठ्यां

ं�श
 १

स
त्र १
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मााइन्युुट लेेखनकोो दोोस्रोो ढाँँ�चाा

………………. साामुदुाायि�क वन उपभोोक्ताा समूहू

………गााउँँपाालि�काा/नगरपाालि�काा वडाा नंं. …. 

काार्ययसमि�ति�कोो बैैठक

बैैठक संंख्याः�ः ………             बैैठक मि�ति�: ............................         समयःः...................

स्थाानःः	सा ामुदुाायि�क वन, ………. बैैठक स्थल              	   अध्यक्षताः�ः ............................

उपस्थि�िति�

अध्यक्ष : ............................

उपााध्यक्ष : ............................

सचि�व : ............................

कोोषााध्यक्ष : ............................

सदस्य :............................

सदस्यःः ............................

सदस्य : ............................

आमन्त्रीीत 

प्रस्ताावहरु

प्रस्तााव नंं. १ काार्यययोोजनाा लेेखन सम्बन्धीी

प्रस्तााव नंं. २  सदस्यकोो वि�वरण तयाार सम्बन्धीी

प्रस्तााव नंं. ३ वि�वि�ध

नि�र्णणयहरु

नि�र्णणय नंं. १ : प्रस्तााव नंं. १ काा सम्बन्धमाा छलफल गर्दाा� यस समूहूकोो वन काार्यययोोजनाा नि�र्माा�णकाा 

लाागि� टोोल स्तरमाा छलफल तथाा पराामर्शश गरीी प्रकृृयाागत लेेखन काार्यय अगााडीी बढााउनेे नि�र्णणय गरि�योो । 

यस काार्ययकाा लाागि� सव-डि�भि�जन वन काार्याा�लयलााई अनुरुोोध गरे्ने नि�र्णणय गरि�योो । 

नि�र्णणय नंं. २: प्रस्तााव नंं. २ काा सम्बन्धमाा छलफल गर्दाा� यस समूहूकोो सदस्य घरधुरुीीकोो नाामाावलीी 

अद्याावधि�क गर्ननकाा लाागि� काार्ययसमि�ति�काा सचि�व ……………..कोो नेेतृतृ्वमाा सदस्य ………. र 

……….. रहेकेोो एक उपसमि�ति� गठन गरीी जि�म्मेवेाारीी दि�ने नि�र्णणय गरि�योो । 
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सत्र ३ 

नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताासँँग 
सम्बन्धि��त काानूूनीी व्यवस्थाा र रुपरेेखाा

समय
४५ मि�नेेट

पृृष्ठभूूमीी
अघि�ल्लोो सत्रबााट सहभाागि�तााकोो अर्थथ, महत्व र प्रकृृयााकाा बाारेेमाा सहभाागीीहरु प्रष्ट भैसैकेेकाा 

हुुनेेछन् ्। समताामूलूक शाासन पद्धतीीमाा सहभाागि�ताा अपरि�हाार्यय होो भन्नेे प्रष्ट बुझुााइ भएकोो हुुन्छ 

तर नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा सम्बन्धीी प्रचलि�त काानूनूहरुमाा केे व्यवस्थाा छ भन्नेे 

वि�षयमाा सबैैकोो एकैै बुझुााइ नभएकोो हुुन सक्छ । नेेपाालकाा वि�भि�न्न काानूनूहरुमाा सहभाागि�ताा 

सम्बन्धीी वि�षयमाा गरेेकोो व्यवस्थाा ताालि�म काार्ययशाालााकाा सहभाागीीहरुलेे प्रष्ट बुझुााइ भएमाा माात्र 

आफ्नोो सहभाागि�ताा र अवसरबााट बन्चि��त वर्गगकोो  सहभाागि�तााकाा लाागि� भूमूि�काा खेले्न सक्नेे भएकोो 

हुुनाालेे योो सत्र रााखि�एकोो छ ।

अभि�प्रााय
सहभाागीीहरुलााई नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताासँँग सम्बन्धि��त काानूनूीी व्यवस्थााकाा 

बाारेेमाा परि�चि�त तुलु्यााउनुु

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
सत्रकोो अन्त्यसम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरु बतााउन सक्षम भएकाा हुुनेेछन् ्:

•	सं रक्षि�त क्षेते्र वाा संरंक्षण क्षेते्र र वन व्यवस्थाापनसँगँ सम्बन्धि��त संसं्थााहरुकोो नि�र्णणय प्रकृृयाामाा  

प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा सम्बन्धीी काानूनूीी व्यवस्थााहरु तथाा प्रमुखु काानूनूहरुकोो सूचूीी बतााउन 

•	 सहभाागि�ताा सम्बन्धीी काानूनूमाा लेेखि�एकाा प्रमुखु वि�षयहरु आफ्नोो संंस्थाामाा प्रयोोग गर्ने ेअठोोट 

व्यक्त गर्नन

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

प्रशि�क्ष


ण
 पााठ्यां

ं�श
 १

स
त्र १
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सि�कााई�काा क्रि�यााकलााप
१.  सत्रकोो पृषृ्ठभूूमि� र अभि�प्रााय बतााउनेे

२.  नेेपाालमाा वन सम्बन्धीी पाालनाा गर्नै पर्ने काानूूनहरु

	 •	ने पाालमाा पाालनाा गर्नुु� पर्ने वन सम्बन्धीी काानूनूहरु कुुन कुुन होोलाान् ्? भन्नेे प्रश्न गर्दै ै

सहभाागीीहरुलेे भनेकोो कुुराा बाेे�र्डड वाा ब्रााउन पेेपरमाा टि�प्दै ैजाानेे ।

	 •	 सहभाागीीहरुलेे भनेकोो कुुराालााई धन्यवााद भन्दै ैनेेपाालकोो सबैै भन्दाा ठुुलोो काानूनू संंवि�धाान 

होो, त्यसपछि� ऐन, नि�यमाावलीी, नि�र्देशेि�काा, समूहूकोो वि�धाान र वन काार्यययोोजनाा समेते काानूनूीी 

दस्ताावेेजकोो रुपमाा रहेकेाा हुुन्छन् ्भन्नेे कुुराा जाानकाारीी गरााउनेे ।

	 •	 सहभाागीीहरुलााई साानाा समूहूमाा वि�भााजन गरीी अध्ययन साामााग्रीी उपलब्ध गरााई यस मध्येे 

पाालनाा गरै्नै पर्ने काानूनूीी वि�षयहरु केे केे हुुन् ्भन्नेे प्रश्न गरीी समूहू काार्यय गर्नन लगााउनेे ।  

	 •	 समूहू काार्ययमाा भएकोो टि�पोोट साामुहुि�क छलफलमाा प्रस्तुतु गर्नन लगााउनेे र कुुनैै दुवुि�धाा भएमाा 

प्रष्ट पाारे्ने

	 •	पढ् न लेेख्न कम आउनेे सहभाागीीहरु भएमाा प्रस्तुतुीी द्वााराा पनि� स्पष्ट गर्नन सकि�न्छ ।

३.सत्रकोो मूूल्याा�न

सत्रकोो मूलू्यााङ््कनकाा लाागि� नि�म्न प्रश्नहरु सोोध्नेे

	 •	ने पाालकोो सबैैभन्दाा ठूूलोो काानूनू कुुन रहेछे ?

	 •	 काानूनूमाा लेेखि�एकाा मध्येे हाामीीलेे सम्झनुपुर्ने काानूनूीी व्यवस्थाा केे रहेछे ?

	 •	 काानूनू काार्याा�न्वयन गरि�एन भने केे हुुन्छ ?

सहभाागीीहरुलेे भनेकोो प्रश्नकोो उत्तरलााई संंक्षेेपीीकरण गर्दै ैधन्यवााद सहि�त सत्रकोो समाापन गरे्ने ।

सहजकर्ताा�लााई माार्गगदर्शशन

अध्ययन साामााग्रीीमाा उल्लेेख भएकाा वि�षयहरु प्रस्तुतुीीकोो लाागि� तयाारीी गरीी सत्र सञ्चाालन गर्नेे
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अध्ययन साामााग्रीी
वन व्यवस्थाापन प्रणाालीी र संरंक्षि�त क्षेेत्र व्यवस्थाापन प्रणाालीीहरु 

नेेपाालमाा वन क्षेेत्र र संंरक्षि�त क्षेेत्र गरीी वि�भि�न्न प्रकृृति�काा संंरक्षि�त तथाा संंरक्षण क्षेेत्रहरु रहेकेाालेे यीी 

सबैैकाा प्रणाालीीकाा बाारेेमाा छलफल नगरि�ए पनि� नि�म्न अनुसुाारकाा वन व्यवस्थाापन र संंरक्षि�त क्षेेत्र 

व्यवस्थाापन प्रणाालीीकाा बाारेेमाा सहभाागीीहरुमाा समाान्य ज्ञाान भएमाा प्रभाावकाारीी हुुन्छःः 

नेेपाालमाा वन व्यवस्थाापन प्रणाालीी र संरंक्षि�त क्षेेत्रहरुकोो वर्गि�िकरण

रााष्ट्रि�िय नि�कुञ्ज तथाा
वन्यजन्तु ुसंंरक्षण ऐन २०२९

(दफाा ३)
वन ऐन २०७६

नि�कुञ्ज आरक्ष
संंरक्षण

क्षेेत्र
वााताावरण  

संंरक्षण क्षेेत्र
संंरक्षि�त  

जलााधाार क्षेेत्र
स्थाानीीय वााताावरण  

संंरक्षण क्षेेत्र
मध्यवर्ति�ि

क्षेेत्र
वन

नि�जीी वन

साामुदुाायि�क वन कबुलुि�यतीी वन धाार्मि�िक वन
सरकाारद्धााराा 

व्यवस्थि�ित वन
वन संंरक्षण  

क्षेेत्र

रााष्ट्रि�िय वन

वााताावरण संंरक्षण 
ऐन २०७६
(दफाा ३०)

भू ूतथाा जलााधाार 
संंरक्षण ऐन २०३९

(दफाा ३)

स्थाानीीय सरकाार
सञ्चाालन ऐन २०७४

 (दफाा ११ )

•	 सरकाारद्धााराा व्यवस्थि�ित 

संंरक्षण क्षेेत्र

•	 अर्धधसरकाारीी 

संंस्थााद्धााराा व्यवस्थि�ित 

संंरक्षण क्षेेत्र

•	 समुदुाायद्धााराा व्यवस्थि�ित 

संंरक्षण क्षेेत्र

•	 संरंक्षि�त क्षेेत्रःः संंरक्षि�त क्षेेत्र भन्नाालेे रााष्ट्रि�िय नि�कुञ्ज र आरक्ष तथाा सोो अन्तर्गगतकाा मध्यवर्ति�ि क्षेेत्रहरुकाा 

सााथैै संंरक्षण क्षेेत्रहरुलााई समेते जनााउँँदछ । 

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

प्रशि�क्ष


ण
 पााठ्यां

ं�श
 १

स
त्र १
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•	 संरंक्षण क्षेेत्रःः संंरक्षण क्षेेत्र भन्नाालेे रााष्ट्रि�िय नि�कुञ्ज तथाा वन्यजन्तु ुसंंरक्षण ऐन २०२९ अन्तर्गगत 

प्रााकृृति�क वााताावरणकोो संंरक्षण र प्रााकृृति�क स्रोोतहरुकोो सन्तुलुि�त उपयोोगकोो लाागि� एकि�कृत योोजनाा 

अनुसुाार व्यवस्थाापन गरि�नेे क्षेेत्रलााई जनााउँँदछ । 

•	वा ाताावरण संरंक्षण क्षेेत्रःः वााताावरण संंरक्षण ऐन २०७६ अनुसुाार घोोषणाा गरीी संंरक्षण गरि�दै ैआएकोो 

क्षेेत्रलााई जनााउँँदछ । चुरेुे वााताावरण संंरक्षण क्षेेत्र यसकोो एक उदााहरण होो । 

•	 वन संरंक्षण क्षेेत्रःः वन ऐन २०७६ अन्तर्गगत वि�शेषे महत्वकाा क्षेेत्रकोो रुपमाा घोोषण गरीी संंरक्षण गरि�दै ै

आएकाा वन क्षेेत्रहरुलााई जनााउँँदछ । 

सहभाागि�ताासँगँ सम्बन्धि��त काानूूनीी व्यवस्थााहरु

नेेपाालमाा वन तथाा संरंक्षि�त क्षेेत्रकाा साामुुदाायि�क संसं्थााहरु

काानूूनहरु 
समुदााय तहकाा 

संसं्थााहरु 

पाालि�काा/एकााई 

तहमाा रहनेे 

संसं्थााहरु 

प्रति�नि�धि�मूलक 

संसं्थााहरु 
कैैफि�यत

वन ऐन २०७६

वन नि�यमाावलीी 

२०७९ 

वन उपभोोक्ताा 

समूहू (साामुदुाायि�क 

वन, सााझेदेाारीी वन, 

कबुलुि�यतीी वन र 

धाार्मि�िक वन) 

कुुनैै व्यवस्थाा 

नभएकोो 

वन संंरक्षण क्षेते्र 

व्यवस्थाापन परि�षद 

परि�षद गठन हुुन सक्नेे 

व्यवस्थाा प्रदेशे वन 

काानूनू वाा संरंक्षण 

क्षेते्रकोो व्यवस्थाापन 

योोजनाामाा उल्लेेख गरे्ने 

गरि�एकोो । 
मध्यवर्ति�ि क्षेेत्र 

व्यवस्थाापन 

नि�यमाावलीी २०५२

मध्यवर्ति�ि वन 

उपभोोक्ताा समूहू

(साामुदुाायि�क वन, 

र धाार्मि�िक वन)  

उपभोोक्ताा समि�ति� मध्यवर्ति�ि क्षेेत्र 

व्यवस्थाापन 

परि�षद

काानूनूमाा परि�षद् ्

गठन गरे्ने व्यवस्थाा 

नभए पनि� गठन हुँँ�दै ै

आएकोो ।
संंरक्षण क्षेेत्र 

व्यवस्थाापन 

नि�यमाावलीी २०५३

संंरक्षण क्षेेत्र सरकाारीी 

व्यवस्थाापन 

नि�यमाावलीी २०५७

संंरक्षण वन 

उपभोोक्ताा समूहू

(साामुदुाायि�क वन, 

र धाार्मि�िक वन)  

संंरक्षण क्षेेत्र 

व्यवस्थाापन 

समि�ति� 

संंरक्षण क्षेेत्र 

व्यवस्थाापन 

परि�षद 

संंरक्षण क्षेेत्र सरकाारीी 

व्यवस्थाापन 

नि�यमाावलीी २०५७ 

माा माात्र परि�षद् ्गठन 

गरे्ने व्यवस्थाा रहेकेोो ।
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संबैंैधाानि�क प्राावधाानहरू

नेेपाालकोो संवंि�धाान २०७२

धााराा क्षेेत्र/शीीर्षषक मुुख्य प्राावधाान

प्रस्ताावनाा वि�वि�धतााबीीचकोो 

एकताा

बहुजाातीीय, बहुभााषि�क, बहुधाार्मि�िक, बहुसांं�स्कृति�क तथाा भौौगोोलि�क 

वि�वि�धताायुकु्त वि�शेषेताालााई आत्मसाात् ्गरीी वि�वि�धतााबीीचकोो एकताा, 

साामााजि�क सांं�स्कृति�क ऐक्यबद्धताा, सहि�ष्णुतुाा र सद्भाावलााई संरंक्षण 

एवंं प्रवर्द्धधन गरे्ने ।

समाानुपुााति�क समाावेेशीी समााजकोो नि�र्माा�ण: वर्गीीय, जाातीीय, 

क्षेते्रीीय, भााषि�क, धाार्मि�िक, लैङ्ै्गि�क लगाायत सबैै प्रकाारकाा जाातीीय 

छुुवााछूूतकोो अन्त्य गरीी आर्थि�िक समाानताा, समृदृ्धि� र साामााजि�क न्यााय 

सुनुि�श्चि�त गर्नन समाानुपुााति�क समाावेशेीी र सहभाागि�ताामूलूक सि�द्धाान्तकाा 

आधाारमाा समताामूलूक समााजकोो नि�र्माा�ण गरे्ने सङ््कल्प ।

धााराा १७

धााराा १८

धााराा २०

मौौलि�क हक अभि�व्यक्ति� स्वतन्त्रताा (आफ्नोो वि�चाार रााख्नेे अधि�काार)

समाानतााकोो अधि�काार र वि�शेषे वर्गगकाा लााग सकााराात्मक वि�भेदेकोो 

व्यवस्थाा 

न्याायमाा पुहुँचँ 

धााराा क्षेेत्र/शीीर्षषक मुुख्य प्राावधाान

धााराा ५० नि�र्देशेक सि�द्धाान्त काानूनूकोो शाासन, मौौलि�क हक, लैङ्ै्गि�क समाानताा, समाानुपुााति�क 

समाावेेशीीकरण, सहभाागि�ताा र साामााजि�क न्याायकोो मााध्यमबााट 

लोोककल्यााणकाारीी रााज्यव्यवस्थााकोो स्थाापनाा गरे्ने ।

रााज्यकाा नि�र्देशक सि�द्धाान्त र नीीति�हरु

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

प्रशि�क्ष


ण
 पााठ्यां

ं�श
 १

स
त्र १
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काार्ययसमि�ति� प्राावधाानहरु

काार्ययसमि�ति�माा सदस्य संंख्याा समाावेेशीी रुपमाा बढीीमाा २१ जनाा, नि�यम ४२ (८) 

काार्ययसमि�ति�माा पदााधि�काारीी र 

सदस्य नि�यम ४२ (८) 

अध्यक्ष वाा सचि�व मध्येे एक पद र उपााध्यक्ष वाा कोोषााध्यक्ष मध्येे एक पद 

सहि�त काार्ययसमि�ति�माा कम्ति�िमाा पचाास प्रति�शत महि�लाा । 

काार्ययसमि�ति�कोो पदाावधीी बढीीमाा पाँँ�च वर्षष (वि�धाानमाा कम भए सोोहीी अनुसुाार), नि�यम ४२ (९) 

अध्यक्षकोो पदाावधीी बढीीमाा दुईु काार्ययकााल, नि�यम ४२ (९) 

काार्ययसमि�ति�माा पदााधि�काारीी र 

सदस्य हुुन नपााउनेे व्यााक्ति�हरु 

नेेपााल सरकाार, प्रदेशे सरकाार र स्थाानीीय तहबााट आर्थि�िक लााभ प्रााप्त गरे्ने 

व्यक्ति� उपभोोक्ताा समूहूकोो काार्ययसमि�ति�कोो अध्यक्ष, उपााध्यक्ष, सचि�व, 

कोोषााध्यक्ष र सदस्य बन्न नपााउनेे । (अनुसुूचूीी १९)

साामुुदाायि�क वन उपभोोक्ताा समूहकोो संसं्थाागत संरंचनाामाा सहभाागि�ताा सम्बन्धीी व्यवस्थााहरु

धााराा ५१ (४) शाासन व्यवस्थाा 

सम्बन्धीी नीीति�

साार्ववजनि�क प्रशाासनलााई स्वच्छ, सक्षम, नि�ष्पक्ष, पाारदर्शीी, भ्रष्टााचाारमुकु्त, 

जनउत्तरदाायीी र सहभाागि�ताामूलूक बनााउँँदै ैसमताामूलूक शाासनकोो 

प्रत्यााभूतूि� गरे्ने ।
धााराा ५१ (७) साामााजि�क र 

सांं�स्कृति�क 

रूपाान्तरण

साामााजि�क, सांं�स्कृति�क तथाा सेेवाामूलूक काार्ययमाा स्थाानीीय समुदुाायकोो 

सृजृनशीीलतााकोो प्रवर्द्धधन गरीी स्थाानीीय जनसहभाागि�ताा अभि�वृदृ्धि� गर्दै ै

साामुदुाायि�क वि�काास गरे्ने ।

धााराा ५१ (छ) प्रााकृृति�क स्रोोत 

सााधन 

उपलब्ध प्रााकृृति�क स्रोोत सााधनकोो संंरक्षण र दि�गोो रूपमाा उपयोोग 

गरे्ने र स्थाानीीय समुदुाायलााई प्रााथमि�कताा र अग्रधि�काार दिँ�दँै ैप्रााप्त 

प्रति�फलहरूकोो न्याायोोचि�त वि�तरण गर्नेे ।

धााराा ५१ (झ) साामााजि�क न्यााय 

र समाावेेशीीकरण

आदि�वाासीी जनजााति�हरूकोो पहि�चाानसहि�त सम्माानपूरू्ववक बाँँ�च्न पााउनेे 

अधि�काार सुनुि�श्चि�त गर्नन अवसर तथाा लााभकाा लाागि� वि�शेषे व्यवस्थाा 

गर्दै ैयस समुदुाायसँँग सरोोकाार रााख्नेे नि�र्णणयहरूमाा सहभाागीी गरााउनेे । 

धााराा क्षेेत्र/शीीर्षषक मुुख्य प्राावधाान



;+/If0fdf ;dtfd"ns zf;gsf] nflu Ifdtf clej[l4 tflnd sfo{zfnf ;+rfng ;xof]uL k'l:tsf 37

काार्ययसमि�ति� प्राावधाानहरु

८ •	सं रक्षकले स्थाानीीय नि�काायसँँग समन्वय गरीी आवश्यकताा अनुसुाार उपभोोक्ताा समि�ति� 

गठन गरे्ने ।

•	 समि�ति�माा उपभोोक्तााहरुलेे आफुु मध्येेबााट छाानेेकाा अध्यक्ष, उपााध्यक्ष, सचि�व, 

कोोषााध्यक्ष र ५ जनाा सदस्य रहेकेोो समि�ति� चयन गरे्ने । 

•	पदा ाधि�काारीीहरु छनौौट प्रकृृयाा उपभोोक्ताा आफैैलेे नि�र्धाा�रण गरे्ने र पदाावधीी ५ वर्षषकोो हुुनेे ।
२१ •	सं रक्षकले मध्यवर्तीी साामुदुाायि�क वन हस्ताान्तरण गर्नन सक्नेे ।

•	 समि�ति�लेे बि�रुवाा लगााई हुुर्काा�एकोो वन पैैदाावर समि�ति�लेे तोोकेेकोो
२२ •	सं रक्षकले मध्यवर्तीी धाार्मि�िक वन हस्ताान्तरण गर्नन सक्नेे ।
२६ •	 ऐनकोो दफाा १६क.बमोोजि�म नि�कुञ्ज तथाा आरक्षबााट प्रााप्त रकम स्थाानीीय जनतााकोो 

साामुदुाायि�क वि�काासमाा खर्चच गर्नन सकि�ने । 

मध्यवर्तीी क्षेेत्र व्यवस्थाापन नि�यमाावलीी २०५२ (मध्यवर्ति�ि क्षेेत्रमाा सहभाागि�ताा)

साामुुदाायि�क वनकोो माार्गगदर्शशन, २०८१ (साामुुदाायि�क वनमाा सहभाागि�ताा)

१.	 उपभोोक्ताा पहि�चाानकोो आधाारःः परम्पराागत रूपमाा वन क्षेेत्र भोोग चलन गर्दै ैआएकाा, वन क्षेेत्र पााएक 

पर्ने, चााहनाा र आवश्यकताा भएकाा, वनमाा आश्रि�त, वन व्यवस्थाापनमाा योोगदाान दि�न सक्नेे घरधुरुीी । 

२.	व न पहि�चाानकोो आधाारःः परम्पराागत रूपमाा प्रयोोग गरेेकोो, संंरक्षण र व्यवस्थाापन गर्नन सक्नेे र आवश्यक 

पर्ने वन ।

३.	समू ह गठनमाा सशक्ति�करणःः समूहू गठनकोो प्रकृृयाामाा वि�पन्न तथाा महि�लाा, आदि�वाासीी जनजााति�, दलि�त, 

मधेशेीी, अपााङ््ग भएकाा, पछााडीी परेकाा र पाारि�एकाा वन उपभोोक्तााहरूसँँग अलग अलग छलफल गर्नुु� पर्ने ।

४.	सा ाधाारणाा सभााकोो सूचूनाः�ः सााधाारण सभाा हुुनु ु१ महि�नाा अघि� नंैं घरधुरुीीकोो नाामाावलीी अद्याावधि�क गर्नुु� 

पर्ने  र सााधाारणसभाा भन्दाा ७ दि�न अघि� मि�ति�, समय, स्थाान र एजेेण्डाा सहि�त उपभोोक्ताालााई जाानकाारीी 

गरााउनु ुपर्ने ।

५.	सा ाधाारण सभाामाा गणपुुरकःः कम्तीीमाा ५० प्रति�शत महि�लाा सहि�त ५१ प्रति�शत हुुनु ुपर्ने । नि�र्णणय तथाा 

मतदाानकोो प्रकृृयाामाा हरेेक घरधुरुीीबााट १८ वर्षष मााथि�काा १ महि�लाा सहि�त २ जनाालेे भााग लि�न पााउनेे । 

३०० भन्दाा वढि� घरधुरुीी भएकाा साामुदुाायि�क वनलेे टोोल स्तरकोो भेलेाा गरीी प्रति�नि�धि�मूलूक सााधाारणसभाा 

गर्नन सक्नेे तर टोोल भेलेाामाा ५१ प्रति�शत उपस्थीीत हुुनु ुपर्ने गरीी वि�धाानमाा व्यवस्थाा रााख्नु ुपर्ने । 

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

प्रशि�क्ष
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स
त्र १



;+/If0fdf ;dtfd"ns zf;gsf] nflu Ifdtf clej[l4 tflnd sfo{zfnf ;+rfng ;xof]uL k'l:tsf38

दफाा मूूख्य प्राावधाान

प्रस्ताावनाा : मुलुुकुकोो साार्ववजनि�क प्रशाासनलााई जनमुखुीी, जवााफदेहेीी, पाारदर्शीी, समाावेेशीी तथाा 

जनउत्तरदाायीी बनााउन त्यसकोो प्रति�फल सर्ववसााधाारणलााई उपलब्ध गरााउन, काानूनूकोो 

शाासन, भ्रष्टााचाारमुकु्त र चुसु्त प्रशाासन, वि�केन्द्रि�िकरण, आर्थि�िक अनुशुाासन तथाा साार्ववजनि�क 

काार्यय र स्रोोतकोो कुुशल व्यवस्थाापन जस्ताा असल शाासनकाा आधाारभूतू माान्यताालााई 

आत्मसाात् ्गरीी सर्ववसााधाारणले पााउनुपुर्ने सेेवाा छि�टोो, छरि�तोो तथाा कम खर्चि�िलोो ढंंगबााट 

पााउनेे अवस्थाा ल्यााउन, सुसुाासन पााउनेे नाागरि�ककोो अधि�काारलााई व्यवस्थाामाा उताार्नन 

काार्याा�न्वयन ल्यााउन, र प्रशाासन संंयन्त्रलााई सेेवााप्रदाायक संंयन्त्र तथाा सहजकर्ताा�कोो रुपमाा 

रूपाान्तरण गरीी मुलुुकुमाा सुसुाासनकोो प्रत्यक्षताा दि�ने सम्बन्धमाा काानूनूीी व्यवस्थाा गर्नन 

आवश्यक भएकोोलेे, व्यवस्थाापि�काा–संंसद्ले्े योो ऐन बनााएकोो छ ।

२८.  जनतााकोो सहभाागि�ताा र स्वाामि�त्व सम्बन्धीी व्यवस्थाा : 

(१) नेेपााल सरकाारले कुुनैै परि�योोजनाा वाा आयोोजनाा जनतााकोो प्रत्यक्ष सहभाागि�ताा र 

स्वाामि�त्वमाा सञ्चाालन हुुनेे व्यवस्थाा मि�लााउन सक्नेेछ ।

(२) परि�योोजनाा वाा आयोोजनाामाा जनतााकोो प्रत्यक्ष सहभाागि�ताा र स्वाामि�त्व सम्बन्धीी 

व्यवस्थाा तोोकि�ए बमोोजि�म हुुनेेछ ।

६.	स माावेेशीी समि�तीी र काार्ययकाालःः कम्तीीमाा ५० प्रति�शत महि�लाा सहि�त वढीीमाा २१ सदस्यीीय समाावेेशीी 

प्रकृृति�कोो काार्ययसमि�ति� गठन गर्नन सकि�ने  । अध्यक्ष वाा सचि�व मध्येे एक र उपााध्यक्ष वाा कोोषााध्यक्ष मध्येे 

एक पदमाा महि�लाा हुुनंैं पर्ने । काार्ययसमि�ति�कोो पदाावधीी बढि�माा ५ वर्षषकोो हुुनेे, एकैै व्यक्ति� २ काार्ययकााल 

भन्दाा वढि� अवधीी अध्यक्ष बन्न नपााइनेे र अध्यक्ष पद एक महि�नाा भन्दाा वढि� खाालीी रााख्न नपााइनेे । 

रााज्यकोो आर्थि�िक लााभ लि�ने व्यक्ति� काार्ययसमि�ति�माा बस्न नपााईनेे पााइनेे । 

७.	खा ाताा सञ्चाालनःः अध्यक्ष वाा सचि�व र कोोषााध्यक्ष सहि�त २ जनााकोो संंयूकू्त दस्तखत चल्नेे गरीी बंैंक 

खााताा सञ्चाालन गरे्ने र खााताा सञ्चाालकमाा अनि�वाार्यय रुपमाा एक जनाा महि�लाा हुुनु ुपर्ने ।

अन्य काानूून तथाा नीीति�गत व्यवस्थााहरु

समताामूूलक शाासन (व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन) ऐन, २०६४ माा भएकोो सहभाागि�ताा सम्बन्धीी 

व्यवस्थाा
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दफाा मूूख्य प्राावधाान

१५ •	वि� काास नि�र्माा�ण र सेेवाा प्रवााहमाा उपभोोक्ताा समूहू र साामुदुाायि�क संंस्थााहरुलााई सहभाागीी 

गरााउनेे । 

२४ •	स् थाानीीय तहकोो योोजनाा तर्जुु�माा गर्दाा� स्थाानीीय समुदुाायमाा रहेकेाा सबैै वर्गग समुदुाायलााई 

सक्रि�य र अधि�कतम सहभाागीी गरााउनेे । 

स्थाानीीय सरकाार सञ्चाालन ऐन, २०७४

स
त्र २
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सत्र ४ 

नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो  
अवस्थाा वि�श्लेेषण (स्वमूूल्याा��न)

समय
१.५ घण्टाा

पृृष्ठभूूमीी
यस ताालि�मकाा सहभाागीीहरुलेे साामुदुाायि�क संंस्थााहरुमाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा हुुनु ुपर्ददछ भन्नेे थााहाा 

पााएकाा हुुन्छ्न् ्। सहभाागीी हुुन पर्ने ठााउँँ तथाा अवस्थााकाा बाारेेमाा पनि� जाानकाारीी पााइसकेेकाा हुुन्छन् ्। 

त्यसैैगरीी काानूनूीी रुपमाा समेते अवसरबााट बन्चि��त वर्गगकोो प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा लाागि� गरि�एकाा 

प्राावधाानहरु समेते थााहाा भैसैकेेकाा हुुन्छन् ्। आफ्नोो समूहू वाा संंस्थाामाा सहभाागि�तााकोो अवस्थाा कस्तोो 

छ भनीी स्थि�िति� आंकंलन र चााहेकेोो अवस्थाा पहि�चाान गर्नन सकेेकोो खण्डमाा सोो अवस्थाा प्रााप्तीीकाा 

लाागि� गर्नुु� पर्ने उपाायहरु पहि�चाान गर्नन समेते सहज हुुनेे भएकोोलेे योो सत्र रााखि�एकोो छ । 

अभि�प्रााय
संंस्थाा वाा समूहूमाा सहभाागि�ताा हुुनु ुपर्ने क्षेेत्र अनुसुाार समूहूकोो वर्ततमाान स्थीीति�, चााहेकेोो अवस्थाा 

र सोो अवस्थाा प्रााप्तीीकाा लाागि� गर्नुु�पर्ने क्रि�यााकलाापहरुकोो सूचूीी तयाार गर्नुु� ।  

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
यस सत्रकोो अन्त्यसम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्:

•	 प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो सन्दर्भभमाा अहि�ले भएकोो अवस्थाा पहि�चाान गर्नन

•	 प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा लाागि� चााहेकेोो अवस्थाा नि�क्र्यौौल गर्नन

•	 चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्तीीकाा लाागि� गर्नुु� पर्ने प्रााथमि�क काामहरुकोो सूचूीी तयाार गर्नन
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सि�कााई�काा क्रि�यााकलााप
१. सत्रकोो पृषृ्ठभूूमीी र अभि�प्रााय बतााउनेे

२. अहि�लेे र चााहेेकोो अवस्थाा पहि�चाान र क्रि�यााकलााप नि�र्धाा�रण

यसकाा लाागि� नि�म्न अनुसुाारकोो क्रि�यााकलााप सञ्चाालन गरे्ने

अवस्थाा मूूल्याा�न र परि�कल्पनााकोो वृकृ्ष (क्रि�यााकलााप नंं. १)

उदे्देश्यःः सहभाागि�तााकोो वर्ततमाान स्थीीति�, चााहेकेोो अवस्थाा र गर्नुु� पर्ने क्रि�यााकलाापहरुकोो सूचूीी  
तयाार गर्नुु�

साामग्रीः�ः अवस्थाा मूलू्याा�न फाारम, पेेन्सि��ल, मेटेााकाार्डड, कैैचि�, ग्लु ुटेेप 

माार्गगदर्शशनहरूःः

•	 सहभाागीीहरुलााई ४ वाा ५ समूहू वाा उनीीहरुकोो समूहू (साामुदुाायि�क वन उपभोोक्ताा समूहू, महि�लाा 

समुहु) आदि�  अनुसुाार  वि�भााजन गरे्ने ।

•	 अनुसुूचूीःः�३ माा उल्लेेख भएकोो साामााग्रीी साानाा समूहूमाा बाँँ�ड्नेे ।

•	 अनुसुूचूीःः�३ माा लेखेि�एकोो आधाारले साामुहुि�क छलफलबााट आफ्नोो संसं्थााकोो वर्ततमाान अवस्थाा 

र भवि�ष्यमाा चााहेकेोो अवस्थाामाा चि�न्ह लगााउनेे अनि� चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्तीीकाा लाागि� गर्नुु� पर्ने 

काामहरुकोो सूचूीी बनााउन लगााउनेे ।

•	कु नैै २ रंंङ््गकाा २/२ वटाा मेटेााकाार्डड (फल र पाातकोो आकाारकाा) उपलब्ध गरााई आफ्नोो समूहूमाा 

भएकोो असल कााम (पाात आकाारमाा) र सुधुाार गर्नुु� पर्ने कााम (फल आकाारमाा) मेटेााकाार्डडमाा लेेख्न 

लगााउनेे ।

•	 समूहू काार्ययकोो नि�चोोड साामुहुि�क प्रस्तुतुीी गर्नन लगााउनेे र मेटेााकाार्डडमाा लेेखि�एकोो साामााग्रीी संकंलन 

गरे्ने ।

३. गर्नु� पर्ने काामहरुकोो सूचूीी

	 •	व न उपभोोक्ताा समूहू वाा साामुदुाायि�क संंस्थाामाा चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्ति�काा लाागि� तत्कााल गर्नुु� 

पर्ने काामहरु केे केे रहेछेन् ्? भन्नेे प्रश्न गरीी समूहू काार्ययबााट मेटेााकाार्डडमाा लेेखि�एकोो साामााग्रीीहरु 

आफुुलेे ब्रााउन पेेपरमाा तयाार गरेेकोो वृकृ्षमाा रााखि� छलफल गरााउनेे । 
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४. प्रति�बद्धताा र मूूल्याा�न

यस वि�षयमाा नि�म्न प्रश्नहरु गरीी छलफल गरे्ने

	 •	तपा ाईकोो वन उपभोोक्ताा समूहू तथाा साामुदुाायि�क संंस्थााकोो अवस्थाा कस्तोो रहेछे ? 

	 •	नि�र्णण य प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा लाागि� असल अभ्याासहरु केे केे छन् ्?

	 •	नि�र्णण य प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा लाागि� चुनुौौतीीहरु केे केे छन् ्? 

	 •	तपा ाइलेे चााहकोो अवस्थाा कस्तोो होो ?

	 •	 त्योो चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्ति�काा लाागि� केे केे गर्नुु� पर्ने रहेछे ?

	 •	यो ो कााम गरे्ने जि�म्माा कस्कोो होो ? 

	 •	 यसकाा लाागि� कहि�ले  देखेि� कााम तथाा आवश्यक काार्ययहरु थााल्नु ुहुुन्छ ?

सहभाागीीमाा कुुनैै दुवुि�धाा भएमाा प्रष्ट पाार्दै ैधन्यवााद सहि�त सत्रकोो अन्त्य गरे्ने

सहजकर्ताा�लााई माार्गगदर्शशन

•	 अध्ययन साामााग्रीी प्रयााप्त माात्राामाा प्रि�न्ट गरे्ने र 

•	सा ामुहुि�क प्रस्तुतुीी हुँँ�दाा सोो साामााग्रीी प्रोोजेेक्टरबााट देखेााइरहँदँाा छलफलमाा सजि�लोो हुुनेेछ । 

ताालि�म काार्ययशाालाा समि�क्षाा – दि�न १

समि�क्षाा र आगाामीी दि�नकोो जाानकाारीी

समयःः १५ मि�नेेट

·	पहि�लो ो दि�नकोो मुखु्य वि�षयवस्तु ुर मुखु्य सन्देशेहरू भन्नेे 

·	 सहभाागीीहरूलााई उनीीहरूकोो सि�कााइकोो बाारेेमाा सोोध्नेे वाा लेेख्न लगााउनेे 

·	 अर्कोो दि�नकोो समय ताालि�काा र प्रमुखु एजेेन्डाा भनेर माात्र छुुट्टि�ने
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प्रशि�क्षण पााठ्यांं�श २

पाारदर्शि�िताा र 
जवााफदेेहि�ताा
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उद्देशे्यहरु  

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श २ पछि�, सहभाागीीहरू नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्:

•	पा ारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�तााकोो अर्थथ, महत्व र यसकाा अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरू एवंं वि�धि� तथाा 

औजाारहरु बाारेे बतााउन

•	पा ारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�ताासँगँ सम्बन्धीीत काानूूनीी व्यवस्थाा र नीीति�हरू बाारेेमाा बतााउन 

•	पा ारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�ताामाा उनीीहरूकोो वर्ततमाान अवस्थाा, असल अभ्याासहरू, 

चुुनौौतीीहरूकोो बाारेेमाा व्यााख्याा गर्नन

•	पा ारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�ताा बढााउन सम्भाावि�त भूूमि�काा र अवसरहरूकोो खोोजीी गरीी  

प्रति�बद्धताा सहि�तााकोो काार्याा�न्वयन काार्यय बि�न्दुुहरू तयाार गर्नन

सत्रहरु   

सत्र १: पाारदर्शि�िताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा व्यवहाारि�क अभ्याास)

सत्र २: जवााफदेेहि�ताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा व्यवहाारि�क अभ्याास)

सत्र ३: पाारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�ताासँगँ सम्बन्धि��त काानूूनीी व्यवस्थाा र रुपरेेखाा

सत्र ४: पाारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�तााकोो अवस्थाा वि�श्लेेषण (स्वमूल्याा�न)

सत्र ५: समताामूूलक शाासन पद्धति�काा लाागि� परि�कल्पनाा र प्रति�बद्धताा
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ताालि�म काार्ययशाालाा शुुभाारम्भ – दि�न २ 

पुुनराावलोोकन सत्र

समयःः १५ मि�नेेट

स्थाानीीय सन्दर्भभ अनुसुाार, तलकाा पुनुराावलोोकन प्रकृृयाा समाावेेश गर्नन सकि�न्छःः 

•	 सहभाागीीहरूलााई गोोलोो घेरेाामाा उभि�न र बल पाास गर्नन अनुरुोोध गरे्ने । 

•	ज सलेे बल पााउँँछ उहाँँ�ले अघि�ल्लोो दि�नकोो मुखु्य वि�षय वाा सि�कााइ मध्येे एकलााई मनन गरेेर सबैैलााई 

सुनुााउनु ुपर्छछ । 

•	 सबैैकोो पाालोो नआएसम्म बल पाास गर्नन अनुरुोोध गरे्ने ।

पुनुरवाालोोकनकोो लाागीी अन्य वि�धि�हरुकोो पनि� प्रयोोग गर्नन सकि�न्छ ।
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सत्र १
पाारदर्शि�िताा (सैैद्धाान्ति��क  तथाा व्यवहाारि�क अभ्याास)

समय
१.५ घण्टाा

पृृष्ठभूूमीी
यस ताालि�मकाा सहभाागीीहरुलेे अघि�ल्लोो सत्रहरुबााट समताामूलूक शाासन पद्धतीीकाा तत्त्वहरु पहि�चाान 

गरि�सकेेकाा हुुन्छन् ्। तीी तत्त्वहरु मध्येे एक पाारदर्शि�िताा होो भन्नेे बुझुााइ रहेकेोो हुुन्छ । उनीीहरुमाा आफुु 

संलंग्न रहेकेाा वन उपभोोक्ताा समूहू तथाा साामुदुाायि�क संसं्थााहरु पाारदर्शि�िताा हुुनु ुपर्ददछ भन्नेे बुझुााइ 

रहेकेोो हुुनसक्छ । यद्यपीी पाारदर्शि�िताा काायम गर्ननकाा लाागि� समूहू वाा संंस्थाामाा केे केे गर्नुु� पर्ददछ र केे 

हुुनु ुपर्ददछ भन्नेे वि�षयमाा सबैैकोो आ-आफ्नोो बुझुााइ रहेकेोो हुुन सक्छ । समूहू वाा  संसं्थाा प्रभाावकाारीी 

हुुन र समताामूलूक शाासन काायम गर्ननकाा लाागि� पाारदर्शि�िताा हुुन अति� आवश्यक हुुन्छ । त्यसैलेैे 

सहभाागीीहरुलााई पाारदर्शि�ितााकाा वि�शेषेताा र पाारदर्शि�ि हुुनकाालाागि� अपनााउनु ुपर्ने प्रकृृयाा एवं ंतरि�कााकाा 

बाारेेमाा प्रष्ट पाार्नन र सोो अनुसुाारकोो भूमूि�काा नि�र्वाा�ह गरे्ने अठोोट व्यक्त गर्ननकाा लाागि� योो सत्र रााखि�एकोो छ ।

अभि�प्रााय
सहभाागीीहरुलााई पाारदर्शि�ितााकोो मूखू्य सूचूक र प्रकृृयााकोो बरेमाा प्रष्ट पाार्नुु� 

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
यस सत्रकोो अन्त्यसम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्:

•	पा ारदर्शि�ितााकोो अर्थथ र महत्व बतााउन

•	पा ारदर्शि�ितााकोो अपरि�हाार्यय क्षेते्रहरू, वि�धि� तथाा औजाारहरु पहि�चाान गर्नन

•	पा ारदर्शि�ितााकाा सन्दर्भभमाा पहि�चाान गरेेकोो भूमूि�काा काार्याा�न्वयनकाा लाागि� प्रति�बद्धताा जााहेरे गर्नन
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सि�कााई�काा क्रि�यााकलाापहरु
१.  सत्रकोो पृषृ्ठभूूमि� र अभि�प्रााय बतााउनेे

२.  पाारदर्शि�ितााकोो अर्थथ र महत्व

	 क) नि�म्न अनुुसाारकोो अभ्याास गरााउनेे  

खेेल १: आँखँाा छोोपेेर तााराा बनााउनेे

उदे्देश्यःः जाानकाारीीमाा पहुँँ�च (पाारदर्शि�िताा) लेे समूहू वाा संंस्थााकोो प्रदर्शशन, वि�श्वाास र सहकाार्ययलााई 

कसरीी असर गर्छछ भनेर देखेााउन

साामग्रीः�ः

•	 ८–१२ सहभाागीीहरूलााई समाात्न पर्याा�प्त लाामोो डोोरीी

•	आँ खँाामाा पट्टीी (वैैकल्पि�िक, वाा सहभाागीीहरूलेे आफ्नोो आँखँाा बन्द गर्नन सक्छन्)्

•	खु लुाा ठााउँँ

माार्गगदर्शशनहरूःः

१. 	खे लेमाा भााग लि�नकोो लाागि� ८–१२ जनाा स्वयंंसेेवकहरू हुुन अनुरुोोध गर्नुु�होोस् ्।

२. 	 प्रत्येेक सहभाागीीलााई डोोरीीकोो भााग दि�नुहुोोस् ्तााकि� उनीीहरू घेरेाामाा उभि�न सकूून् ्।

३. 	 सबैै सहभाागीीहरूलााई आफ्नोो आँखँाामाा पट्टीी लगााउन वाा आफ्नोो आँखँाा बन्द गर्नन भन्नुहुोोस् ्।

४. 	आँ खँाा नखोोलीीकन, डोोरीी प्रयोोग गरेेर समूहूलााई उत्तम तााराा आकाार बनााउन भन्नुहुोोस् ्। 

५. 	 यस प्रकृृयााकोो क्रममाा सहभाागीीहरूलेे एकअर्काा�सँँग कुुराा गर्नन सक्छन् ्।

६.	 १० मि�नेट पछि�, समूहू काार्यय रोोक्नुहुोोस् ्। 

७. 	 सहभाागीीहरूलााई आफ्नोो आँखँाामाा पट्टीी हटााउन वाा आफ्नोो आँखँाा खोोल्न भन्नुहुोोस् ्। 

८.	 समूहूलााई आफ्नोो अवलोोकन व्यक्त गर्नन लगााउनु ुहोोस् ्।

९. 	 अब खेले दोोहोोर्याा�उनुहुोोस् ्तर एक व्यक्ति�लााई आफ्नोो आँखँाा खुलुाा रााख्न र अरूलााई माार्गगदर्शशन 

गर्नन लगााउनुहुोोस् ्।

१०. 	तााराा बनेपछि�, सबैै व्यक्ति�हरूलााई आफ्नोो आँखँाामाा पट्टीी हटााउन आँखँाा खोोल्न भन्नुहुोोस् ्र 

अनुभुवहरू सााझाा गर्नुु�होोस् ्।

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

स
त्र ५

स
त्र १

प्रशि�क्ष


ण
 पााठ्यां

ं�श
 २
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खेेल २: आँखँाा छोोपेेर चि�त्र बनााउनेे

उदे्देश्यःः जाानकाारीीमाा पहुँँ�च (पाारदर्शि�िताा)लेे समूहू वाा संंस्थााकोो प्रदर्शशन, वि�श्वाास र सहकाार्ययलााई 

कसरीी असर गर्छछ भनेर देखेााउन

साामग्रीः�ः

•	आँ खँाामाा पट्टीी (वैैकल्पि�िक, वाा सहभाागीीहरूलेे आफ्नोो आँखँाा बन्द गर्नन सक्छन्)्

•	 काागज, माारे्केर  

माार्गगदर्शशनहरूःः

१. 	खे लेमाा भााग लि�नकोो लाागि� १ जनाा स्वयंंसेेवक हुुन अनुरुोोध गर्नुु�होोस् ्आफ्नोो आँखँाामाा पट्टीी 

लगााउन वाा आफ्नोो आँखँाा बन्द गर्नन भन्नुहुोोस् ्।

२. 	पहि�लो ो चरणमाा स्वयंसेेवक सहभाागीीलााई केेहि� नि�र्देशेन नदि�ने, दोोस्रोो चरणमाा सबैैलेे दि�ने र 

अन्ति�िम चरणमाा  पट्टीी खोोलेेर कुुनैै चि�त्र कोोर्नन भन्नुहुोोस् ्।

३. 	 अब खेले अर्कोो स्वयंसेेवक सहभाागीीसँँग दोोहोोर्याा�उनुहुोोस्,् अनुभुवहरू सााझाा गर्नुु�होोस् ्।

खेेल ३: पेेपर चेेन

उदे्देश्यःः जाानकाारीीमाा पहुँँ�च (पाारदर्शि�िताा) लेे समूहू वाा संंस्थााकोो प्रदर्शशन, वि�श्वाास र सहकाार्ययलााई 

कसरीी असर गर्छछ भनेर देखेााउन 

साामग्रीः�ः

रंंगीीन काागजहरू, स्केलहरू, माास्कि��ङ टेेप, चकलेटहरू, गमहरु, माार्ककर हरू 

माार्गगदर्शशनहरूःः

१.	 एउटाा काागजकोो नमुनुाा चेने अथवाा सााङ््लोो बनााउनुहुोोस् ्।

२. 	रं गीीन काागजहरू, स्केलहरू, माास्कि��ङ टेेप, चकलेटहरू, गमहरु, माार्ककर हरू आदि� समाावेेश 

गरीी पोोकाा बनााउनु ुहोोस् ्।

३. 	 सहभाागीीहरूलााई ३–४ समूहूमाा वि�भााजन गर्नुु�होोस् ्र उनीीहरूलााई नेेताा छनौौट गर्नन भन्नुहुोोस् ्।



;+/If0fdf ;dtfd"ns zf;gsf] nflu Ifdtf clej[l4 tflnd sfo{zfnf ;+rfng ;xof]uL k'l:tsf 49

४.	ने तााहरूलााई माात्र छुुटै्टै ठााउँँमाा लैैजाानुहुोोस् ्र उनीीहरूलााई काागजकोो नमुनुाा सााङ््लोो 

देखेााउनुहुोोस् ्।

५.	 उनीीहरूलााई अवलोोकन गर्नन केेहीी समय दि�नुहुोोस ।

६. 	ने तााहरूलााई समूहूमाा फि�र्ताा� लैैजाानुहुोोस् ्र समूहूहरूलााई पहि�ले ेनैै बनााइएकाा पोोकााहरु प्रदाान 

गर्नुु�होोस ।

७. 	नि� यम घोोषणाा गर्नुु�होोस् ्जहाँँ� नेेतााहरूलााई साामग्रीीहरू छुुन अनुमुति� छैैन तर काागजकोो नमुनुाा 

चेने जस्तै चेने बनााउन समूहूलााई माात्र माार्गगदर्शशन गर्नुु�होोस् ्।

८. 	यो ो समूहूहरू बीीचकोो प्रति�स्पर्धाा� होो भनेर घोोषणाा गर्नुु�होोस् ्र समय सुरुु गर्नुु�होोस् ्।

९. 	 समूहूहरूलेे आफ्नोो गति�वि�धि� सुरुु गर्दाा�, प्रत्येेक समूहूलााई नि�म्न एजेेन्डााहरूमाा अवलोोकन 

गर्नुु�होोस; 

	 •	तया ारीी, लक्ष्य नि�र्धाा�रण, योोजनाा नि�र्माा�ण, स्रोोत प्रयोोग, काार्यय वि�भााजन, टोोलीी काार्यय, र 

अनुगुमन र मूलू्याा�न ।

१०. समूहूहरूलेे आफ्नोो कााम समााप्त गरेेपछि�, प्रत्येेक समूहूकोो श्रृंं�खलाालााई तपााईंकंोो काागजकोो 

नमुनुाा चेनेसँँग तुलुनाा गर्नुु�होोस् ्।

मााथि� उल्लेेखि�त एजेेन्डााहरूमाा प्रति�क्रि�याा प्रदाान गर्नु�होोस् ्।

११. मुखु्य सन्देशेकोो रूपमाा, पाारदर्शि�ितााकोो आवश्यकताा र सुरुुदेखेि� नैै सबैै सहभाागीीहरू संंलग्न 

भएकोो भए परि�स्थि�िति� कसरीी फरक हुुन्थ्योो भन्नेे कुुराामाा प्रकााश पाार्नुु�होोस् ्। 

१२. आ–आफ्नोो समि�ति�हरूमाा पाारदर्शि�ितााकोो आवश्यकताामाा ध्याान केेन्द्रि�ित गर्नुु�होोस् ्। 

ख) पाारदर्शि�िताा भनेेकोो केे  होो ? प्रश्न गरीी सहभाागीीहरुलेे भनेेकोो कुुराा बाेे�र्डडमाा टि�प्नेे

ग) अध्ययन साामााग्रीीमाा लेेखि�एकोो वााक्य प्रस्तुत गर्दै उदााहरण सहि�त संकं्षि�प्त व्यााख्याा गर्ने ।

	 •	पा ारदर्शि�िताा भएमाा केे हुुन्छ ? वाा यसकोो केे महत्व छ ? भन्नेे प्रश्न गरीी साामुहुि�क छलफल 

गरााउनेे ।

	 •	 सहभाागीीहरुलेे भनेकाा कुुरााहरुलााई संंक्षेेपीीकरण गरीी अध्ययन साामााग्रीी उल्लेेख वि�षय प्रस्तुतु 

गरीी संंक्षि�प्त व्यााख्याा गरे्ने ।

३. पाारदर्शि�ितााकाा प्रमुुख पक्षहरु

	 •	तपा ाईकोो समूहू वाा संंस्थाामाा पाारदर्शि�िताा कहाँँ� कहाँँ� हुुनु ुपर्ददछ ? प्रश्न गरीी साामुहुि�क छलफल 

सञ्चाालन गरे्ने र 

स
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	 •	 अध्ययन साामााग्रीीकाा वि�षयहरु प्रस्तुतु गदै ैछलफल गरााउनेे । 

४. पाारदर्शि�ितााकोो प्रकृृयाा एवंं तरि�काा (पाारदर्शि�िताा कसरीी गर्ने र गरााउनेे ?)

	 •	पा ारदर्शि�िताा कसरीी भन्नेे प्रश्न गरीी सहभाागीीहरुलेे भनेकोो कुुराा बाेे�र्डडमाा टि�प्नेे र अध्ययन 

साामााग्रीी प्रस्तुतु गरीी छलफल गरााउनेे ।

	 •	 सहभाागीीहरुलााई आफनोो समूहू वाा संंस्थाालेे पाारदर्शि�ितााकोो सन्दर्भभमाा गरेेकोो काामहरुकोो 

अनुभुव आदाान प्रदाान गर्नन लगााउनेे ।

५. सत्रकोो मूूल्याा�न, प्रति�बद्धताा, संकं्षेेपीीकरण र समाापन

	नि� म्न प्रश्न गरीी साामुहुि�क छलफल गरे्ने

	 •	पा ारदर्शि�िताा कि�न आवश्यक पर्ददछ ?

	 •	तपा ाईकोो समूहू वाा संंस्थाामाा पाारदर्शि�िताा भयोो भने केे फााइदाा हुुन्छ होोलाा ?

	 •	पा ारदर्शि�िताा कसरीी गरे्ने र गरााउनेे ?

	 •	पा ारदर्शि�िताा बढााउन तपााई र तपााईकोो समूहू वाा संंस्थाालेे अहि�लेकोो भन्दाा फरक कााम केे 

गरे्ने छ ?

	 •	 त्योो कााम कहि�ले देखेि� गर्नुु� हुुन्छ ?

	 •	 सहभाागीीहरुलेे भनेकोो जवााफलााई संंक्षेेपीीकरण गरीी धन्यवााद सहि�त सत्रकोो अन्त्य गरे्ने

सहजकर्ताा�लााई माार्गगदर्शशन

•	आँ खँाा छोोपेेर चि�त्र वाा आँखँाा छोोपेेर तााराा बनााउनेे वाा पेेपर चेने गेेम वाा कुुनैै वि�षयसँँग सुहुााउँँदोो 

अभ्याासबााट सत्र सुरुु गर्नन तयाारीी हुुनेे ।

अध्ययन साामााग्रीी
पाारदर्शि�ितााकोो अर्थथ र महत्व 

वन उपभोोक्ताा समूहू तथाा साामुदुाायि�क संंस्थााहरूमाा पाारदर्शि�िताा भनेकोो संंस्थाालेे गरे्ने नि�र्णणय, आर्थि�िक 

काारोोबाार, योोजनाा छनोोट, स्रोोतकोो प्रयोोग, तथाा जि�म्मेवेाारीीसम्बन्धीी जाानकाारीी सबैै सदस्यलााई स्पष्ट, 

खुलुाा र बुझुि�ने भााषाामाा उपलब्ध गरााउनेे अभ्याास होो । अर्थाा�त “संंस्थाामाा केे भइरहेकेोो छ भन्नेे 

कुुराा सदस्यहरूलेे सजि�लै थााहाा पााउन सक्नेे अवस्थाा” नैै पाारदर्शि�िताा होो । यसैैगरीी नि�र्धाा�रि�त वि�धि� र 

प्रकृृयाा अनुसुाार नि�र्णणय गर्नुु�लााई पनि� पाारदर्शि�ितााकोो रुपमाा लि�ईन्छ । 
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पाारदर्शि�ितााकोो महत्व (पाारदर्शि�िताा कि�न गर्ने ?)

पाारदर्शि�िताा बि�नाा सहभाागि�ताा कमजोोर हुुन्छ र सहभाागि�ताा बि�नाा पाारदर्शि�िताा अर्थथहीीन हुुन्छ । दुवुैै मि�लेर माात्र वन 

उपभोोक्ताा समूहू तथाा साामुदुाायि�क संंस्थाा प्रभाावकाारीी, न्याायोोचि�त र दि�गोो बन्छ । पाारदर्शि�ितााकोो मूखू्य महत्व 

नि�म्न अनुसुाार हुुन सक्नेेछःः

१. 	 उत्तरदाायि�त्व बढााउँँछ : पाारदर्शि�िताालेे नेेतृतृ्व, कर्ममचाारीी वाा संंरचनाालााई जनताा मााझ जि�म्मेवेाार बनााउँँछ ।

२. 	 भ्रष्टााचाार नि�यन्त्रण गर्छछ : जब सबैै वि�वरण साार्ववजनि�क हुुन्छ, तब अनि�यमि�तताा र भ्रष्टााचाार गर्नन कठि�न 

हुुन्छ ।

३. 	 वि�श्वाासकोो वााताावरण सि�र्जजनाा गर्छछ : जनताालेे सरकाार वाा संंस्थाामााथि� वि�श्वाास रााख्न थााल्दछन् ्।

४. 	 सदााचाार र समताामूूलक शाासन प्रवर्द्धधन गर्छछ : पाारदर्शि�िताालेे इमाानदाार र नैैति�क काार्ययशैलैीीलााई बल 

दि�न्छ ।

५.	 नि�र्णणय प्रकृृयाामाा सहभाागि�ताा बढााउँँछ : नि�र्णणय गर्दाा� वि�धि� र प्रकृृयाा अवलम्बन गरेे माात्र नि�र्णणय गरि�न्छ 

र जनताालेे जाानकाारीी पााएपछि� उनीीहरू नीीति� र योोजनाामाा सक्रि�य सहभाागि�ताा जनााउन सक्छन् ्।

६. 	 सेेवााकोो गुुणस्तर सुधुाार : खुलेुेर कााम गर्दाा� त्रुटुि�हरू छि�टोो पत्ताा लााग्छन् ्र सुधुाार गर्नन सजि�लोो हुुन्छ ।

पाारदर्शि�िताा हुुनुु पर्ने अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरु 

•	वि�धि�  र प्रकृृयाामाा

•	नि�र्णण यमाा

•	यो ोजनाा तर्जुु�माामाा

•	 आम्दाानीी खर्चचमाा

•	ला ाभ हाानीीकोो हि�स्सेेदाारमाा

•	 अनुगुमन मूलू्याा�नमाा

साामुुदाायि�क वनकोो हकमाा नि�म्न वि�षयमाा पाारदर्शि�िताा हुुनुु पर्ने वि�षयमाा छलफल चलााउनेे

•	 आम्दाानीी खर्चच, वन पैैदाावर वि�क्रि� वि�तरण तथाा अन्य अभि�लेेखहरूकोो अभि�लेेखीीकरण र काार्याा�लय 

व्यवस्थाापन

•	बै ठक, भेलेाा र सााधाारण सभााबााट भएकाा मुखु्य मुखु्य नि�र्णणयहरू र सूचूनााहरुकोो जाानकाारीी
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•	सा ार्ववजनि�क सुनुुवुााई तथाा लेेखाापरीीक्षण

•	 आर्थि�िक तथाा प्रशाासनि�क नि�यमाावलीी तर्जुु�माा र काार्याा�न्वयन

•	व न पैैदाावाारकोो वि�क्रीी वि�तरण प्रकृृयाा र काार्याा�न्वयनकोो अभ्याास

पाारदर्शि�ितााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु (पाारदर्शि�िताा कसरि� गर्ने र गरााउनेे ?) 

•	मा ासि�क भए गरेेकाा काार्ययहरुकोो प्रगति�हरु सूचूनाापााटीीमाा टाँँ�स गरेेर 

•	ना ागरि�क बडाापत्र सबैैलेे देखे्नेे स्थाानमाा रााखेरे 

•	नि� यमि�त साार्ववजनि�क लेेखाापरि�क्षण गरेेर 

•	नि�र्णण य श्रेसे्तााहरु र प्रति�वेेदनहरुकोो पाारदर्शि�ि अभि�लेेख चुसु्तदुरुुस्त रााख्नेे 

•	नि� यमि�त आन्तरि�क र साामााजि�क लेेखाा परीीक्षण

•	वि�धा ान अनुसुाार नि�यमि�त बैैठक र भएकाा नि�र्णणयहरुकोो टोोल टोोलमाा जाानकाारीी दि�ने 

•	 आमसमुदुाायलााई काानूनू, नीीति� नि�यम, बि�धाानकोो बाारेेमाा जाानकाारीी गरााएर 

•	 आम प्रचाारकाा मााध्यमहरु प्रयोोग गरेेर

•	मा ाईन्युटुमाा लेेखि�एकाा नि�र्णणयहरु पढेर वाा सुनुााएर वाा सुनेुेर माात्र हस्तााक्षर गरेेर  
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सत्र २ 
जवााफदेेहि�ताा (सैैद्धाान्ति��क  तथाा व्यवहाारि�क अभ्याास)

समय
१.५ घण्टाा

पृृष्ठभूूमीी
सहभाागीीहरुलेे समताामूलूक सुशुाानकाा तत्त्वहरु मध्येे एक महत्वपूरू्णण तत्त्व जवााफदेहेि�ताा होो भन्नेे कुुराा 

अघि�ल्लाा सत्रहरुबााट थााहाा पााइसकेेकाा हुुन्छन् ्। कुुनैै पनि� संंस्थाा र यसकोो नेेतृतृ्वमाा जवााफदेहेि�ताा 

हुुनु ुपर्ददछ भन्नेे जाानकाारीी भएताा पनि� जवााफदेहेि�ताा केे केेमाा हुुनु ुपर्ददछ र त्योो कसरीी बृदृ्धि� गरे्ने 

भन्नेे वि�षयमाा सहभाागीीहरुकोो समाान बुझुााइ नहुुन सक्छ । कुुनैै पनि� समूहू वाा संंस्थााकोो नेेतृतृ्वले 

जवााफदेहेि�तााकोो क्षेेत्र र त्यसकोो लाागि� नि�र्वाा�ह गर्नुु� पर्ने भूमूि�कााकाा बाारेेमाा प्रष्ट हुुन आवश्यक भएकोोलेे 

योो सत्र रााखि�एकोो छ ।

अभि�प्रााय
सहभाागीीहरुलााई जवााफदेहेि�तााकोो अर्थथ, महत्व र जवााफदेहेि�ताा बृदृ्धि�काा लाागि� गर्नुु� पर्ने काामकोो 

बाारेेकाा प्रष्ट पाार्नुु�

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
यस सत्रकोो अन्त्य सम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्:

•	जवा ाफदेहेि�तााकोो अर्थथ र महत्वकोो बाारेेमाा बतााउन 

•	पू रू्णण जवााफदेहेि�तााकोो अपरि�हाार्यय क्षेते्रहरू, वि�धि� तथाा औजाारहरु पहि�चाान गर्नन

•	जवा ाफदेहेि�तााकाा सन्दर्भभमाा पहि�चाान गरेेकोो भूमूि�काा काार्याा�न्वयनकाा लाागि� प्रति�बद्धताा जााहेरे गर्नन

सि�कााई�काा क्रि�यााकलाापहरु
१.  सत्रकोो पृषृ्ठभूूमि� र अभि�प्रााय प्रष्टसँगँ बतााउनेे ।

२.  जवााफदेेहि�तााकोो अर्थथ र महत्व ।

जवााफदेहेतााकोो व्यवहाारि�क अभ्याासकाा लाागि� नि�म्न अनुसुाारकोो हट सि�ट अभ्याास गरााउनेे
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खेेलःः ताातोो कुुर्सि�ि (हट सि�ट)

उदे्देश्यःः जवााफदेहेि�तााकोो प्रकृृयाा र महत्व दर्शाा�उन 

साामग्रीः�ः ३ कुुर्सीी

माार्गगदर्शशनहरूःः

१. 	 सहभाागीीहरु मध्येे ३ जनाालााई अगााडीी कुुर्सीीकोो व्यवस्थाा गरीी आशन ग्रहण गरााउनेे

२. 	 उनीीहरु कुुनैै एक संंस्थााकोो पदााधि�काारीीहरु भएकोो अभि�नय गरााउनेे र सहभाागीीहरुलााई उनीीसँँग 

सम्बन्धीीत प्रश्नहरु सोोध्न लगााउनेे 

३. 	कृ यााकलाापकोो अन्त्यमाा सहभाागि�हरुकोो अनुभुव्,् सि�कााइहरु सँँगसँँगैै आमभेलेाा र साार्ववजनि�क 

सुनुुवुााईजस्ताा जवााफदेहेि�तााकाा मााध्यमलााई प्रााथमि�कताा दि�न जोोड दि�नेे

सवाालगत प्रश्नहरु 

१. 	व न उपभोोक्ताा समूहूकोो काार्ययसमि�ति�लेे योो वर्षष भि�त्र सबैै टोोल टोोलमाा गुनुाासोो पेेटि�काा र सुचुनाा 

पााटि� बनााएर रााख्नेे भनेकोो पनि� ११ महि�नाा भैसैक्योो कि�न आलटााल गरि� बसेेकोो होो ? स्पष्ट 

जवााफ चााहि�योो । 

२. 	व न उपभोोक्ताा समूहूकोो काार्ययसमि�ति�लेे  गत आर्थि�िक वर्षष २०८२/८३ कोो अवधि�माा भए गरेेकोो 

सम्पूरू्णण काार्ययहरुकोो कम्सेेकम छ महि�नाामाा एक पटक सबैै टोोलवाासीी सदस्यहरुलााई बोोलााएर 

साार्ववजनि�क लेेखाा परि�क्षण गरे्ने भनेकोो माा नयाँँ� आर्थि�िक वर्षष शुरुु हुँँ�दाा पनि� भएकोो छैैन केे गर्नन 

खोोजि�एकोो होो ? जवााफ दि�नुहुोोस । 

३.	व न उपभोोक्ताा समूहूकोो काार्ययसमि�ति�काा पदााधि�काारीीकोो मनोोमाानीी नि�र्णणयलेे भौौगोोलि�क रुपमाा 

टााढाा रहेकेाा वन उपभोोक्ताा समुहुहरुलााई पक्षपाात गरीी नजि�ककाा र आफ्नोो वन उपभोोक्ताा 

समुहुहरुलााई माात्र बजेेट दि�एकोो सुनु्नमाा आएकोो छ सत्य तथ्य केे होो ? प्रष्ट पाारि�दि�नुहुोोस ।

४. 	व न सम्बन्धि�� काानूनूमाा वि�पन्न, महि�लाा, अपांं�ग तथाा दलि�तहरुलााई वि�शेषे प्रााथमि�कताामाा रााखीी 

जीीवि�कोोपाार्जजन सम्बन्धीी आयमूलूक काार्ययक्रम सञ्चाालन गरे्ने भनेकोो छ तर तपााइहरुलेे आफ्नाा 

माान्छेे, सम्पन्न र शक्ति� भएकोो उपभोोक्तााहरुलााई माात्र वि�तरण गर्नुु� भएकोो रहेकेोो छ, यसमाा 

तपााइहरुलेे केे गर्नन खोोज्नु ुभएकोो होो? 

५. 	व न उपभोोक्ताा समूहूकोो काार्ययसमि�ति�लेे बृदृ्ध तथाा बाालकहरुकोो लाागि� अहि�लेेसम्म केे कस्ताा 

काार्ययक्रमहरु सञ्चाालन गर्नुु� भएकोो छ ? वि�स्तृतृ रुपमाा बतााउनुहुोोस । 
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६. 	तपा ाईहरुलेे योोजनाा तर्जुु�माा तथाा व्यवस्थाापन योोजनाा बनााउँँदाा दुइु चाार जनाा व्यक्ति� बन्द 

कोोठाामाा बसेेर बनााउनु ुभएकोो छ भन्नेे कुुराा गााइगुईु हल्लाा आएकोो छ सत्य तथ्य कुुरोो केे होो ? 

प्रष्ट पाारि�दि�नुहुोोस ।

७. 	व न उपभोोक्ताा समूहूकोो काार्ययसमि�ति�कोो नि�यमि�त बैैठक तथाा सााधाारण भेलेाालेे गरेेकोो नि�र्णणयहरु 

कुुनैैपनि� समूहू तथाा टोोलकाा सदस्यहरुलााई थााहाा हुुदैनै त, बैैठक तथाा सााधाारण भेलेाा बस्नु ु

भन्दाा अगााडीी खबर गर्नुु� हुुन्छ, यसमाा तपााईहरुकोो नि�यत मााथि� शंकंाा गर्नुु� पर्ने भएकोो छ र कि�न 

यस्तोो गरि�न्छ? 

८. 	सा ाधाारण सभाालेे पाास गरेेकोो काार्ययक्रम र बजेेट भन्दाा बााहि�र गई काार्यय समि�ति�काा तीीन चाार जनाा 

पदााधि�काारीीहरुकोो मि�लोोमतोोमाा मनोोमाानीी ढंंगलेे नि�यम काानूनूकोो धज्जीी उडााएर कााम गरि�एकोो 

छ भन्नेे जनगुनुाासोो छ यसमाा तपााईहरु केे भन्न चााहनुहुुुन्छ?

३. समूहमाा जवााफदेेहि�तााकोो क्षेेत्रहरु

	नि� म्न प्रश्न गरीी साामुहुि�क छलफल चलााउनेःः� 

	 •	जवा ाफदेहेि�ताा भन्नाालेे केे बुझुि�योो ?

	 •	जवा ाफदेहेि�ताा हााम्रोो समूहू वाा संंस्थााहरुमाा कि�न चााहि�न्छ ?

	 •	 समूहूमाा केे कस्तोो वि�षयमाा जवााफदेहेि�ताा हुुनु ुपर्ददछ होोलाा ? 

	 •	 सहभाागीीहरुलेे भनेकोो कुुराालााई संंक्षेेपीीकरण गरीी अध्ययन साामााग्रीीमाा उल्लेेख गरि�एकाा 

बुँँ�दाा प्रस्तुतु गरीी जवााफदेहेीी  हुुनु ुपर्ने वि�षयकोो नि�र्क्यौ�ौल गरे्ने ।

४. जवााफदेेहि�तााकोो प्रकृृयाा एवंं तरि�काा (पाारदर्शि�िताा कसरीी गर्ने र गरााउनेे ?) 

	 •	 अध्ययन साामााग्रीीमाा उल्लेेख वि�षय प्रस्तुतु गरीी उदााहरण सहि�त व्यााख्याा गर्नेे

५. प्रति�बद्धताा र सत्रकोो समाापन

	नि� म्न प्रश्नहरु सोोधीी साामुहुि�क छलफल गरााउनेे

	 •	जवा ाफदेहेि�ताा भनेकोो केे रहेछे ?

	 •	जवा ाफदेहेि�ताा हुँँ�दाा केे फााइदाा हुुनेे रहेछे ?
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	 •	हा ाम्रोो समूहूमाा जवााफदेहेीी हुुनेे क्षेेत्रहरु केे केे रहेछेन् ्?

	 •	जवा ाफदेहेि�ताा हुुनु ुपर्ने कोो कोो होो ?

सहभाागीीहरुलेे भनेकोो कुुराामाा कुुनैै दुवुि�धाा भएमाा प्रष्ट पाार्दै ैधन्यवााद सहि�त सत्रकोो समाापन गरे्ने

अध्ययन साामााग्रीी
जवााफदेेहि�तााकोो अर्थथ र महत्व 

•	कु नैै व्यक्ति�, समूहू, संंस्थाा, वाा नि�काायलेे आफूूलेे गरेेकाा कााम, नि�र्णणय, र जि�म्मेवेाारीीकाा लाागि� 

उत्तर दि�नुपुर्ने अवस्थाा होो । 

•	 अर्थाा�त कााम गरे्ने अधि�काारसँँगैै त्यसकोो परि�णाामबाारेे जवााफ दि�ने कर्ततव्य पनि� हुुन्छ ।

जवााफदेेहि�तााकोो महत्व (जवााफदेेहि�ताा कि�न गर्ने ?)

•	 समताामूलूक शाासनकोो आधाार: जवााफदेहेि�ताा नभए रााम्रोो शाासन असम्भव हुुन्छ । यसलेे 

जि�म्मेवेाार र इमाानदाार शाासन प्रणाालीी नि�र्माा�ण गर्छछ।

•	 भ्रष्टााचाार नि�यन्त्रण: जब कााम गरे्नेलेे जवााफ दि�नुपुर्ने हुुन्छ, गलत कााम लुकुााउन गााह्रोो हुुन्छ । 

यसलेे भ्रष्टााचाार घटााउँँछ ।

•	वि� श्वाास र पाारदर्शि�िताा बढााउँँछ: जनताालेे थााहाा पााउँँछन् ्कि� अधि�काारसहि�त जि�म्मेवेाारीी पनि� 

छ, जसलेे संंस्थाामााथि� वि�श्वाास बढााउँँछ।

•	 कााममाा दक्षताा र सुधुाार ल्यााउँँछ: जब कोोहीी आफ्नोो काामकोो मूलू्याा�न र रि�पोोर्टि�िङ गर्नन बााध्य 

हुुन्छ, ऊ बढीी जि�म्मेवेाार र दक्ष हुुन्छ।

•	ना ागरि�क सशक्ति�करण: जवााफदेहेि�तााकाा लाागि� जनताालााई प्रश्न सोोध्नेे अधि�काार दि�न्छ । 

यसलेे नाागरि�क सचेतेनाा र सहभाागि�ताा बढााउँँछ ।

•	 न्यााय र समाानताा प्रवर्द्धधन: जि�म्मेवेाारीी स्पष्ट हुँँ�दाा सबैैलेे समाान अवसर र न्याायकोो अनुभुव 

गर्छछन् ्।

जवााफदेेहि�ताा हुुनुु पर्ने अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरु 

१. 	वि�धा ान तथाा वन काार्यययोोजनाामाा तोोकि�एकाा कााम कर्ततव्य र जि�म्मेवेाारीीकोो बोोध र वहन

२. 	 काार्ययसमि�ति�कोो बैैठक र वाार्षि�िक सााधरण सभााकाा नि�र्णणयहरूकोो जाानकाारीी र काार्याा�न्वयन
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३. 	सा ार्ववजनि�क सुनुुवुााई तथाा साार्ववजनि�क लेेखाापरीीक्षणकाा प्रति�बद्धतााहरूकोो काार्याा�न्वयन

४. 	जि� म्मेवेाारीी बाँँ�डफाँँ�ड, काार्याा�न्वयन र प्रति�वेेदनहरु तयाारीी

५. 	भ ए गरेेकाा काामबााट प्रााप्त परि�णाामहरुकोो गुणु र दोोषकोो भाागि�दाार

जवााफदेेहि�तााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु (जवााफदेेहि�ताा कसरि� गर्ने र गरााउनेे ?) 

•	पदा ाधि�काारीीलेे कम्ति�िमाा वर्षषमाा २ पटक समुदुाायसँँग अन्तरक्रि�याा वाा सम्वााद गर्नेे । 

•	 प्रभाावकाारीी सञ्चाार र सूचूनाा प्रणाालीी स्थाापनाा गर्नेे । 

•	टो ोल टोोलमाा सूचूनाा पााटीी रााख्नेे र भए गरेेकाा काामकोो जाानकाारीी टाँँ�स गरे्ने । 

•	स् थाानमाा गुनुाासोो पेेटि�काा रााख्नेे, नि�यमि�त खोोल्नेे र समााधाान गरे्ने । 

•	गु नुाासोो सुनु्नेे र समााधाान गरे्ने संंयन्त्रकोो व्यवस्थाा र काार्याा�नवयन गरे्ने । 

•	 आम समुदुाायकोो भेलेाा गरीी साामााजि�क परि�क्षण गरे्ने । 

•	वि�धि� , नीीति�, नि�यममाा परि�वर्ततन भएकाा व्यवस्थााहरु तत्कााल समुदुाायलााई जाानकाारीी गरााउनेे । 

•	नि� यमि�त अन्तरक्रि�याा र संंवााद गरे्ने । स
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सत्र ३ 

पाारदर्शि�िताा तथाा जवााफदेेहि�ताासँँग सम्बन्धीीत काानूूनीी 
व्यवस्थाा

समय
४५ मि�नेेट

पृृष्ठभूूमीी
सहभाागीीहरुलेे समताामूलूक शाासन पद्धति�काा ३ वटाा तत्त्वहरुकोो बाारेेमाा जाानकाारीी पााइसकेेकाा 

हुुनेेछन् ्। तीी तत्त्वकाा सम्बन्धमाा काानूनूीी प्राावधाानहरु छन् ्भन्नेे पनि� जाानकाारीी भएकोो हुुनेेछ । तर 

पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�तााकाा सम्बन्धमाा कुुन काानूनूमाा केे व्यवस्थाा लेेखि�एकोो छ भन्नेे कुुराामाा 

चाँँ�हीी आवश्यक समाान बुझुााई नहुुन सक्छ । वन उपभोोक्ताा समूहू वाा संंस्थााकाा अगुवुााहरुलेे काानूनूीी 

व्यवस्थाा समेते थााहाा पााएमाा समताामूलूक शाासन पद्धति� अन्तरगतकाा पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा 

सम्बन्धीी व्यवस्थााहरु आफ्नोो समूहू वाा संंस्थाामाा समेते लाागु ुगर्नन गरााउन सजि�लोो हुुनेे भएकोो हुँँ�दाा योो 

सत्र रााखि�एकोो छ ।

अभि�प्रााय
सहभाागीीहरुलााई वि�द्यमाान काानूनूमाा रहेकेाा पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताासँँग सम्बन्धि��त काानूनूीी 

व्यवस्थााहरुकोो बाारेेमाा परि�चि�त तुलु्यााउनु ु।

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
यस सत्रकोो अन्त्यसम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन्:्

•	पा ारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�सँग सम्बन्धि��त व्यवस्थाा भएकाा काानूनूहरुकोो सूचूीी तयाार गर्नन

•	 काानूनूमाा भएकाा पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा सम्बन्धीी काानूनूीी प्राावधाानहरु मध्येे मूखू्य बुँँ�दाा 

बतााउन
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सि�कााई�काा क्रि�यााकलाापहरु
१.  सत्रकोो पृषृ्ठभूूमीी र अभि�प्रााय बतााउनेे

२.  काानूूनीी मुुख्य व्यवस्थाा

	 •	 अध्ययन साामााग्रीी वि�तरण गरीी यस मध्येेमाा तपााइकोो आफ्नोो समूहूमाा प्रयोोग भैरैहेकेोो 

वाा प्रयोोग गरै्नै पर्ने पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा सम्बन्धीी काानूनूीी व्यवस्थााहरु टि�पोोट गर्नन 

लगााउनेे ।

	 •	टि�पो ोट गरि�एकोो बुँँ�दाा साामुहुि�क रुपमाा प्रस्तुतु गर्नन लगााउनेे ।

	 •	 सहभाागीीहरुलेे भनेकाा बुँँ�दाा र उनीीहरुमाा वुझुााईमाा दुवुि�धाा भएमाा प्रष्ट पाारे्ने । 

३. सत्रकोो मूूल्याा�न र समाापन

	नि� म्न प्रश्नहरु सोोधीी छलफल गरे्ने

	 •	पा ारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा सम्बन्धीी व्यवस्थाा कुुन कुुन काानूनूमाा लेेखि�एकोो रहेछे ?

	 •	कु न व्यवस्थाा अति� महत्वपूरू्णण रहेकेोो पााउनु ुभयोो ?

धन्यवााद सहि�त सेेशनकोो अन्त्य गरे्ने ।

सहजकर्ताा�लााई माार्गगदर्शशन

•	 काानूनूीी व्यवस्थााहरु मध्येे समूहूकाा लाागि� अति� जरुरीी व्यवस्थााहरुकाा बाारेेमाा संंक्षेेपमाा जाानकाारीी 

गरााउन तयाार गरे्ने
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अध्ययन समााग्रीी
पाारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�ताा सम्बन्धीी प्राावधाानहरू

प्रस्तुति�काा लाागि� संकं्षि�प्त साामग्रीी

नेेपाालकोो संवंि�धाान २०७२

•	पा ारदर्शि�िताा, जवााफदेहेि�ताा र समताामूलूक शाासनलााई 

संंवि�धाानलेे मूलू आधाारकाा रूपमाा माान्यताा दि�एकोो ।

•	धा ाराा २७ (सूचूनााकोो हक): प्रत्येेक नाागरि�कलााई 

साार्ववजनि�क नि�काायबााट सूचूनाा मााग्नेे र पााउनेे 

अधि�काार सुनुि�श्चि�त गरि�एकोो । 

सूचूनााकोो हक ऐन २०६४

•	ना ागरि�कलााई सरकाारीी नि�काायबााट सूचूनाा प्रााप्त 

गरे्ने अधि�काार प्रदाान ।  

•	सा ार्ववजनि�क नि�काायलेे नि�यमि�त रूपमाा सूचूनाा 

साार्ववजनि�क गर्नुु�पर्ने व्यवस्थाा । 

•	सू चूनाा दि�न नमि�ल्नेे सीीमि�त अवस्थााहरू पनि� 

उल्लेेख गरि�एकोो  (जस्तै रााष्ट्रि�िय सुरुक्षाा) । 

समताामूूलक शाासन (व्यवस्थाापन तथाा सञ्चाालन) 

ऐन २०६४

•	सा ार्ववजनि�क सेेवाामाा पाारदर्शि�िताा, उत्तरदाायि�त्व र 

दक्षताा सुनुि�श्चि�त गर्नन बनााइएकोो । 

•	से ेवाा प्रवााह सरल, छि�टोो र प्रभाावकाारीी बनााउन जोोड 

दि�इएकोो । 

•	ना ागरि�कप्रति� जवााफदेहेि�ताा बढााउनेे उद्देशे्य रहेकेोो । 

भ्रष्टााचाार नि�वाारण ऐन २०५९ र अख्ति�ियाार 

दुुरुपयोोग अनुुसन्धाान आयोोग सम्बन्धीी 

काानूूनीी व्यवस्थाा

•	 भ्रष्टााचाार नि�यन्त्रणमाार्फफत  पाारदर्शि�िताा काायम गरे्ने 

•	सा ार्ववजनि�क पदााधि�काारीीहरूकोो आचरण, 

सम्पत्ति� वि�वरण आदि�माा नि�गराानीी । 

•	 दण्डाात्मक व्यवस्थाा स्पष्ट रूपमाा समाावेेश । 

•	 भ्रष्टााचाार अनुसुन्धाान र काारबााहीी गरे्ने 

संंवैैधाानि�क नि�कााय । 

•	सा ार्ववजनि�क नि�काायमाा पाारदर्शि�िताा काायम गर्नन 

महत्त्वपूरू्णण भूमूि�काा ।
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नेेपाालकोो संवंि�धाान २०७२

भ्रष्टााचाार नि�वाारण ऐन २०५९ र अख्ति�ियाार दुुरुपयोोग अनुुसन्धाान आयोोग ऐन २०४८

धााराा हककोो नााम मुुख्य प्राावधाान

धााराा १८ समाानतााकोो हक

सबैै नाागरि�क काानूनूकोो दृष्टि�माा समाान, रााज्यलेे उत्पत्ति�, 

धर्मम, जाात, लि�ङ््ग, आर्थि�िक अवस्थाा लगाायतकाा आधाारमाा 

भेदेभााव गर्नन नहुुनेे। (तर, पछि� परेकाा वर्गगकाा लाागि� वि�शेषे 

व्यवस्थाा गर्नन रोोक नलगााइनेे) ।

धााराा २७ सूचूनााकोो हक

प्रत्येेक नाागरि�कलााई आफ्नोो वाा साार्ववजनि�क सरोोकाारकोो कुुनैै 

पनि� वि�षयकोो सूचूनाा मााग्नेे र पााउनेे हक। (पाारदर्शि�ितााकोो 

आधाारशि�लाा) ।

धााराा ३० स्वच्छ वााताावरणकोो हक
प्रत्येेक नाागरि�कलााई स्वच्छ र स्वस्थ वााताावरणमाा बाँँ�च्न 

पााउनेे हक ।

धााराा ३२ भााषाा तथाा संंस्कृति�कोो हक

प्रत्येेक व्यक्ति� र समुदुाायलााई आफ्नोो सांं�स्कृति�क जीीवनमाा 

सहभाागीी हुुन पााउनेे तथाा आफ्नोो भााषाा, लि�पि�, संंस्कृति�, 

सभ्यताा र सम्पदााकोो संंवर्द्धधन र संंरक्षण गरे्ने हक ।

दफाा शीीर्षषक/क्षेेत्र मुुख्य प्राावधाान

२ साार्ववजनि�क संंस्थाा माानि�ने 

प्रााकृृति�क स्रोोत व्यवस्थाापन गर्नेे उपभोोक्ताा समूहू र यससम्बन्धीी 

साामुदुाायि�क संंस्थााहरु पनि� साार्ववजनि�क संंस्थााकोो रुपमाा रहनेे 

भएकोोलेे यस्ताा समूहू र संंस्थााहरुमाा भ्रष्टााचाारजन्य कसुरु भएमाा 

यहीी काानूनू अनुसुाार काारवााहीी हुुनेे । 

२
साार्ववजनि�क जवााफदेहेीीकोो 

पदमाा रहेकेोो माानि�ने 

प्रााकृृति�क स्रोोत व्यवस्थाापन गर्नेे उपभोोक्ताा समूहू र यससम्बन्धीी 

साामुदुाायि�क संंस्थााकाा पदााधि�काारीीहरु साार्ववजनि�क जवााफदेहेीीकोो 

पदमाा रहेकेोो माानि�ने ।
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सूचूनााकोो हक सम्बन्धीी ऐन २०६४ 

सूचूनााकोो हक सम्बन्धीी ऐन २०६४ 

दफाा शीीर्षषक/क्षेेत्र मुुख्य प्राावधाान

३ सूचूनााकोो हक हुुनेे
प्रत्येेक नेेपाालीी नाागरि�कलााई साार्ववजनि�क नि�काायमाा नि�काायमाा रहेकेोो 

सूचूनाामाा पहुँँ�चकोो हक हुुनेे ।  

४
साार्ववजनि�क नि�काायकोो 

दाायि�त्व

प्रत्येेक साार्ववजनि�क नि�काायलेे नाागरि�ककोो सूचूनााकोो हककोो सम्माान 

र संंरक्षण गर्नुु� गरााउनु ुपर्ने । 

दफाा शीीर्षषक/क्षेेत्र मुुख्य प्राावधाान

दफाा १८
साामुदुाायि�क वन 

हस्ताान्तरण

उपभोोक्ताा समूहूलेे काार्यययोोजनाा बनााउनेे, स्वीीकृृत गरााउनेे, र सोोहीी 

काार्यययोोजनाा अनुसुाार पाारदर्शीी रूपमाा वन व्यवस्थाापन गर्नुु�पर्ने ।

दफाा १९

स्पष्टीीकरण 

मााग्नेे/अनि�यमि�तताामाा 

काारबााहीी

समूहू, संंस्थाा वाा व्यक्ति�लेे काानूनू नमाान्दाा वाा जि�म्मेवेाारीी नपुरु्याा�उँदाा 

स्पष्टीीकरण मााग्न सकि�ने र आवश्यक काारबााहीी हुुनेे व्यवस्थाा । 

(जवााफदेहेि�ताा काायम) ।

दफाा ३१ उपभोोक्ताा समूहू गठन
गठन प्रकृृयाा, उद्देशे्य, सदस्यताा सम्बन्धीी प्राावधाानहरूलेे संंगठनाात्मक 

पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा सुनुि�श्चि�त गरे्ने ।

दफाा ३३ 
उपभोोक्ताा समूहूकोो 

कोोष सञ्चाालन

कोोषकोो आम्दाानीी काार्यययोोजनाा अनुसुाार खर्चच गर्नुु�पर्ने, कोोष 

सञ्चाालन नि�यमाानुसुाार गर्नुु�पर्ने र कोोषकोो लेेखाापरीीक्षण गर्नुु�पर्ने । 

(वि�त्तीीय पाारदर्शि�िताा) ।

दफाा ३४
वन उद्यम तथाा 

पर्याा�पर्ययटन काार्ययक्रम

काार्यययोोजनाालेे तोोकेेकोो प्रकृृयाा अनुसुाार माात्र काार्ययक्रम सञ्चाालन गर्नन 

पााइनेे । (नि�र्णणय प्रकृृयाामाा पाारदर्शि�िताा) ।
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वन नि�यमाावलीी, २०७९

नि�यम / 

उपनि�यम

साामुुदाायि�क 

वनसँगँ सम्बन्ध
मुुख्य प्राावधाान

नि�यम ४७ (२)
साामुदुाायि�क वन 

तथ्यााङ््क

साामुदुाायि�क वनकोो मुखु्य तथ्यााङ््क (रुखकोो संंख्याा, उत्पाादन, 

उपयोोग) उपभोोक्ताा समूहूलेे अद्याावधि�क गर्नुु�पर्ने ।

नि�यम ४७ (३) डााटााबेेस प्रणाालीी
अद्याावधि�क गरि�एकोो तथ्यााङ््क डि�भि�जन वन काार्याा�लयकोो 

डााटााबेेसमाा अनि�वाार्यय रूपमाा प्रवि�ष्ट गर्नुु�पर्ने

नि�यम ४८ (१)
काार्यययोोजनाा 

काार्याा�न्वयन

साामुदुाायि�क वन उपभोोक्ताा समूहूलेे स्वीीकृृत काार्यययोोजनाा अनुसुाार 

माात्र व्यवस्थाापन गर्नुु�पर्ने (काार्ययन्वयनमाा जवााफदेहेि�ताा) ।

नि�यम ४८ (२) वाार्षि�िक योोजनाा
काार्यययोोजनाामाा उल्लेेख गरि�एकाा वाार्षि�िक काार्ययहरू समयमै ैसम्पन्न 

गर्नुु�पर्ने (काार्यय–सम्पाादनमाा जवााफदेहेि�ताा) ।

अनुसुूचूीी–२२ आर्थि�िक वि�वरण
उपभोोक्ताा समूहूलेे वाार्षि�िक आय–व्यय वि�वरण तयाार गरीी पेेश 

गर्नुु�पर्ने (वि�त्तीीय पाारदर्शि�िताा) ।

अनुसुूचूीी–२४
काागजाात 

व्यवस्थाापन

साामुदुाायि�क वनकोो नक्शाा, सीीमाानाा, सदस्य वि�वरण, काार्यययोोजनाा 

सहीी ढंंगलेे रााख्नुपुर्ने (दस्ताावेेजमाा पाारदर्शि�िताा) 

अनुसुूचूीी–२९ छाापकोो व्यवस्थाा
उपभोोक्ताा समूहूलेे प्रयोोग गरे्ने फाालाामे ेटाँँ�चाा माान्यताा प्रााप्त ढाँँ�चाामाा 

रााख्नुपुर्ने (संंस्थाागत पाारदर्शि�िताा) ।

अनुसुूचूीी–२५
हस्ताान्तरण 

प्रमााणपत्र

साामुदुाायि�क वन हस्ताान्तरण स्पष्ट प्रकृृयााबााट हुुनेे (औपचाारि�कताा र 

जवााफदेहेि�ताा सुनुि�श्चि�त) ।
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वि�षयहरु प्राावधाानहरु

सााधाारण सभााबााट नि�र्णणय गरीी 

पाारि�त गर्नुु�पर्ने वि�षयहरु 

वि�धाान, काार्यययोोजनाा, काार्यययोोजनाामाा समाावेेश गरे्ने वन व्यवस्थाापन 

क्रि�यााकलााप छनोोट, समूहू बााहि�र कााठ वि�क्रीी गरे्ने नि�र्णणय, वाार्षि�िक योोजनाा, 

लेेखाा परीीक्षण प्रति�वेेदन, साार्ववजनि�क सुनुुवुााई गरेेकोो प्रति�वेेदन । 
साार्ववजनि�क सुनुुवुााई गर्नुु�पर्ने 

वि�षयहरु

साामुदुाायि�क वन उपभोोक्ताा समूहूकोो आम्दाानीी खर्चच र कोोषकोो रकम 

परि�चाालन गरीी सञ्चाालन गरि�नेे वाार्षि�िक योोजनाा र क्रि�यााकलाापहरु । 
वन काार्याा�लय र स्थाानीीय तहमाा 

प्रति�वेेदन पेेश गर्नुु�पर्ने वि�षयहरु 

वाार्षि�िक प्रति�वेेदन, लेेखाा परीीक्षण प्रति�वेेदन । 

आवधि�क वि�वरण उपलब्ध 

गरााउनु ुपर्ने वि�षयहरु

वन पैैदाावाार उत्पाादन र वि�क्रीी वि�तरणकोो अद्याावधि�क वि�वरण रााखीी सव 

डि�भि�जन वन काार्याा�लय माार्फफत  डि�भि�जन वन काार्याा�लयमाा त्रैैमाासि�क रुपमाा 

वि�वरण पेेश गर्नुु�पर्ने । 
कोोषकोो परि�चाालन अध्यक्ष र कोोषााध्यक्षकोो संयंुकु्त दस्तखत, सााधाारण सभाालेे पाारि�त गरेेकोो योोजनाा 

र काार्ययक्रममाा माात्र खर्चच गर्नन पााइनेे, कोोषकोो रकमबााट चन्दाा दि�न नपााइनेे । 

साामुुदाायि�क वन उपभोोक्ताा समूहमाा नि�र्णणय प्रकृृयाा

साामुुदाायि�क वनकोो माार्गगदर्शशन, २०८१ 

•	 सााधाारणाासभााकोो  सूचूनाः�ः सााधाारण सभाा हुुनु ुभन्दाा १ महि�नाा अघि� नैंं घरधुरुीीकोो नाामाावलीी 

अद्याावधि�क गर्नुु� पर्ने ।

•	  सााधाारण सभाा हुुनु ुभन्दाा ७ दि�न अघि� नैंं मि�ति�, समय, स्थाान र एजेेण्डाा सहि�त उपभोोक्ताालााई जाानकाारीी 

गरााउनु ुपर्ने । 

•	 वरवुुझाारथःः पदाावधीी सकि�नु ुअघि� नंैं नयाँँ� काार्ययसमि�ति� गठन गरीी सक्नु ुपर्ने र पदाावधीी सकि�एकोो १५ 

दि�न भि�त्र वरवुझुाारथ गरि�सक्नु ुपर्ने ।

•	 खााताा सञ्चाालनःः अध्यक्ष वाा सचि�व र कोोषााध्यक्ष सहि�त २ जनााकोो संंयूकू्त दस्तखत चल्नेे गरीी बंैंक 

खााताा सञ्चाालन गरे्ने र खााताा सञ्चाालकमाा एक जनाा महि�लाा अनि�वाार्यय हुुनु ुपर्ने ।

•	 बजेेट र खर्चःः� सााधाारण सभााबााट पाारि�त वजेेट अनुसुाार माात्र खर्चच गर्नन पााईनेे । काार्यययोोजनाा बमोोजि�म प्रााप्त 

वाार्षि�िक आयकोो २५ प्रति�शत रकम वन वि�काासमाा, बाँँ�कीी रकमकोो कम्तीीमाा ५० प्रति�शत स्थाानीीय तहकोो 

समन्वयमाा गरि�वीी न्यूनूीीकरण, महि�लाा सशक्ति�करण र उद्मम वि�काासमाा खर्चच गर्नुु� पर्ने । वर्षषकोो एक पटक 

सााधाारण सभाा, लेेखाा परीीक्षण र साार्ववजनि�क सुनुुवुााई गर्नुु� पर्ने ।
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•	 स्थाानीीय तहसँगँ समन्वयःः वन काार्यययोोजनाा तयाारीी तथाा संंशोोधनमाा पराामर्शश, योोजनाा तर्जुु�माा गर्दाा� 

स्थाानीीय तहसँँग रााय सुझुााव, वाार्षि�िक काार्ययक्रम पठााउनेे र संंयुकु्त लगाानीीमाा काार्ययक्रम सञ्चाालन गर्नन 

सकि�ने । लेेखाापरि�क्षण प्रति�वेेदन, वाार्षि�िक प्रगति� प्रति�वेेदन असोोज मसाान्त भि�त्र स्थाानीीय तह र वन 

काार्याा�लयमाा पठााउनु ुपर्ने ।

•	 रााहत दि�न सक्नेःः� वन्यजन्तु,ु वन डढेेलोो वाा प्रााकृृति�क प्रकोोपबााट क्षति� भएमाा वन उपभोोक्ताा समूहूलेे 

रााहत दि�न सक्नेे तर वन वि�काासमाा गरि�नेे रकमलााई यसमाा खर्चच गर्नन नपााईनेे ।

•	व न काार्यययोोजनाा स्वीीकृृतीी र अवधीः�ः वन उपभोोक्ताा समूहूलेे तयाार गरेेकोो काार्यययोोजनाा डि�भि�जन वन 

अधि�कृतले अध्ययन गर्दाा� वन ऐन र नि�यमाावलीी वि�परि�त भएमाा काारण खुलुााई ३० दि�न भि�त्र फि�र्ताा� 

पठााउनु ुपर्ने । समूहूलेे काार्यययोोजनाा संंशोोधन गरीी पुनुःः पेेश गरे्ने र ३० दि�न भि�त्र डि�भि�जनल वन अधि�कृतले 

स्वीीकृृत गर्नुु� पर्ने । स्वीीकृृत गर्नन नमि�ल्नेे भए काारण सहि�त ३० दि�न भि�त्र वन उपभोोक्ताा समूहूलााई लि�खि�त 

जाानकाारीी गरााउनु ुपर्ने । ५ देखेि� १० वर्षषसम्मकोो काार्यययोोजनााकोो अवधीी हुुनसक्नेे ।

•	 दि�गोो वन व्यवस्थाापनःः काार्ययवि�धि� वाा माापदण्डमाा उल्लेेख भएकाा सि�द्दाान्तहरूकोो सुनुि�श्चि�ताा गरीी दि�गोो 

वन व्यवस्थाापन काार्यययोोजनाा बनााइ लाागु ुगर्नुु� पर्ने ।

•	 प्रकोोप पि�डि�तलााई सहयोोगःः केेहीी नि�श्चीीत वन पैैदाावरहरू छि�मेकेीी समूहू वाा वडाा काार्याा�लयलेे अनुरुोोध 

गरेेमाा प्रकोोप पि�डि�त परि�वाारकोो हकमाा नि�शुलु्क वाा न्यूनूतम शुलु्कमाा उपलब्ध गरााउन सक्नेे ।

•	 कृृषि� वनःः वनकोो हैसैि�यतमाा सुधुाार हुुनेे गरीी अति�वि�पन्न, सि�माान्तकृत, भूमूि�हि�न, एकल महि�लाा, 

आदि�वाासीी जनतजाातीी, दलि�त वर्गग लगाायतकाा इच्छुुक सदस्यकाा लाागि� चि�याा, कफीी र अन्नबाालीी बााहेके 

वहुवर्षि�िय जडि�वुटुीी एवंं गैैरकााष्ठ वन पैैदाावाार, कृृषि�जन्य रूख प्रजाातीीकाा फलफूूल, कन्दमूलू, डाालेेघाँँ�स, 

जंंगलीी खााद्यमाा अधाारि�त कृृषि� वनकोो अभ्याासलााई प्रवर्द्ददन गर्नन सक्नेे ।

•	 संशंोोधि�त वि�धाान र काार्यययोोजनाा: सााधाारण सभााबााट पाारि�त संंशोोधि�त वि�धाान र काार्यययोोजनाा १५ दि�न 

भि�त्र वन काार्याा�लयमाा पेेश गर्नुु� पर्ने । संंशोोधीीत व्यवस्थाा काानूनू वि�परि�त वाा वाातवरणि�य प्रति�कृृल प्रभााव 

पर्ने देखेि�एमाा डि�भजन वन अधि�कृतले ३० दि�न भि�त्र समूहूलााई जाानकाारीी गरााउनु ुपर्ने ।

•	 सहजकर्ताा� परि�चाालनःः समूहूलााई आवश्यक पर्ने सेेवाा तथाा सहजीीकरणकाा लाागि� सहजकर्ताा� परि�चाालन 

गर्नन सक्नेे ।

•	भू मि�काा नि�र्धाा�रणःः साामुदुाायि�क वनकाा अधि�काारवाालाा तथाा सरोोकाारवाालाा पहि�चाान गरीी भूमूि�काा कि�टाान 

गरि�एकोो ।

•	 अनुुगमन तथाा मूूल्याा�नःः साामुदुाायि�क वनकाा १० वटाा वि�षयमाा रहीी १२० अंकंभाारमाा सहि�तकोो 

अनुगुमन तथाा मूलू्याा�नकोो व्यवस्थाा गरि�एकोो ।

स
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अन्य काानूूनकाा मूूख्य व्यवस्थााहरु

काानूून/नीीति�कोो प्राावधाान

समताामूलूक शाासन 

(व्यवस्थाापन तथाा 

सञ्चाालन) ऐन, 

२०६४

१६. नि�र्णणय गर्दाा� पाारदर्शि�िताा काायम गर्नु� पर्नेःः�  

(१) यस ऐन वाा अन्य प्रचलि�त काानूनू बमोोजि�म नि�र्णणय गर्नन पााउनेे अधि�काारीीलेे कुुनैै 

वि�षयमाा नि�र्णणय गर्दाा� पाारदर्शीी ढङ््गबााट गर्नुु� पर्नेछ ।

स्पष्टीीकरणःः यस ऐनकोो प्रयोोजनकोो लाागि� पाारदर्शि�िताा भन्नाालेे नि�श्चि�त माापदण्डकोो 

आधाारमाा नि�र्णणय गर्नुु� पर्ने प्रकृृयाा सम्झनु ुपर्छछ र सोो शब्दलेे प्रचलि�त काानूनू बमोोजि�म 

गोोप्य रााख्नु ुपर्ने कुुराालााई प्रति�कूूल असर पाारे्ने छैैन ।

२५. नाागरि�क बडाापत्र रााख्नुु पर्नेःः�  

(१) सर्ववसााधाारणलााई सेेवाा प्रदाान गरे्ने वाा जनसम्पर्कक  काायम गरे्ने प्रत्येेक सरकाारीी 

काार्याा�लयलेे सबैैलेे देखे्नेे ठााउँँमाा तोोकि�ए बमोोजि�म नाागरि�क बडाापत्र रााख्नु ुपर्नेछ ।

३०. साार्ववजनि�क सुनुुुवााई गरााउनुु पर्नेःः�  

(१) सर्ववसााधाारणलााई सेेवाा प्रदाान गरे्ने प्रदेशे जि�ल्लाा वाा स्थाानीीय स्तरमाा 

काार्यय सम्पाादन गरे्ने काार्याा�लय प्रमुखुले आफूू बहााल रहेकेोो काार्याा�लयकोो 

कााम, काारवााहीीलााई स्वच्छ, पाारदर्शीी र वस्तुनुि�ष्ठ बनााउन र सर्ववसााधाारण तथाा 

सरोोकाारवाालााकोो काानूनूसम्मत सरोोकाारलााई सम्बोोधन गर्नन तोोकि�ए बमोोजि�म 

साार्ववजनि�क सुनुुवुााई गरााउनु ुपर्नेछ । 

(२) उपदफाा (१) बमोोजि�म गरााउनु ुपर्ने साार्ववजनि�क सुनुुवुााई गर्दाा� वि�षयसँँग 

सम्बन्धि��त वि�शेषेज्ञ, सरोोकाारवाालाा, नाागरि�क समााजकाा प्रति�नि�धि� तथाा स्थाानीीय 

नि�काायकाा पदााधि�काारीी समेतेलााई आमन्त्रण गर्नुु� पर्नेछ ।

३१. गुुनाासोो व्यवस्थाापनःः  

(१) प्रत्येेक मन्त्राालय, वि�भााग तथाा सरकाारीी नि�कााय एवंं काार्याा�लयमाा सोो मन्त्राालय, 

वि�भााग तथाा सरकाारीी नि�कााय एवंं काार्याा�लयलेे सम्पाादन गरेेकोो काामःः काारवााहीीकोो 

गुणुस्तर प्रभाावकाारि�ताा तथाा त्यसमाा हुुन, सक्नेे अनि�यमि�ततााकोो सम्बन्धमाा गुनुाासोो 

सुनु्न सबैैलेे देखे्नेे ठााउँँमाा गुनुाासोो पेेटि�काा रााख्नु ुपर्नेछ ।
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स्थाानीीय सरकाार 

सञ्चाालन ऐन, 

२०७४

स्थाानीीय तहहरूलेे योोजनाा तर्जुु�माा, काार्याा�न्वयन, र अनुगुमनमाा स्थाानीीय 

जनसहभाागि�ताा सुनुि�श्चि�त गर्नुु� गरे्ने ।

रााष्ट्रि�िय माानव 

अधि�काार आयोोग ऐन 

२०६८

माानव अधि�काार उल्लंंघन भएकाा वि�षयमाा आयोोगमाा उजुरुीी दि�न सकि�ने र 

आयोोगलेे छाानवि�न गरीी काारवााहीी तथाा क्षति�पूरू्ति�िकाा लाागि� सम्बन्धि��त नि�काायमाा 

सि�फाारि�स गरे्ने ।

आदि�वाासीी जनजााति� 

उत्थाान रााष्ट्रि�िय 

प्रति�ष्ठाान, २०५८

आदि�वाासीी जनजााति� सम्बन्धीी पहि�लोो काानूनू र संंस्थाागत रुपरेखाा आफ्नोो क्षेेत्र, 

माातृभृााषाा, परम्पराागत रीीति�रि�वााज, सांं�स्कृति�क पहि�चाान, र साामााजि�क संंरचनााकोो 

माान्यताा

आदि�वाासीी जनजााति� 

आयोोग ऐन २०७४ 

आदि�वाासीी जनजााति�कोो अधि�काार उल्लंंघन भएकोो वि�षयमाा आयोोगमाा उजुरुीी दि�न 

सकि�ने र आयोोगलेे छाानवि�न गरीी काारवााहीी तथाा क्षति�पूरू्ति�िकाा लाागि� सम्बन्धि��त 

नि�काायमाा सि�फाारि�स गरे्ने ।

महि�लाा आयोोग ऐन 

२०७४

महि�लााकोो अधि�काार उल्लंंघन भएकाा वि�षयमाा आयोोगमाा उजुरुीी दि�न सकि�ने र 

आयोोगलेे छाानवि�न गरीी काारवााहीी तथाा क्षति�पूरू्ति�िकाा लाागि� सम्बन्धि��त नि�काायमाा 

सि�फाारि�स गरे्ने ।

दलि�त आयोोग ऐन 

२०७४

दलि�त समुदुाायकोो अधि�काार उल्लंंघन भएकाा वि�षयमाा आयोोगमाा उजुरुीी दि�न 

सकि�ने र आयोोगलेे छाानवि�न गरीी काारवााहीी तथाा क्षति�पूरू्ति�िकाा लाागि� सम्बन्धि��त 

नि�काायमाा सि�फाारि�स गरे्ने ।

वन नीीति� २०७५ 

साामुदुाायि�क वन लगाायत सबैै कि�सि�मकाा समुदुाायमाा आधाारि�त वन व्यवस्थाान 

प्रणाालीी र वन क्षेेत्रकाा संंस्थाागत संंरचनाामाा सहभाागि�ताा र जवााफदेहेि�ताा सुनुि�श्चि�त 

गरे्ने । 

रााष्ट्रि�िय वनकोो 

एकि�कृत रणनीीति�क 

योोजनाा (२०८१)

साामुदुाायि�क वन लगाायत वन सम्बन्धीी सबैै तहकाा सबैै संंस्थाागत संंरचनाा र योोजनाा 

प्रकृृयाामाा समाावेेशीीकरण, पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा काायम गर्नुु� पर्ने । 

काानूून/नीीति�कोो प्राावधाान
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प्रदेेश सरकाारकाा वनसम्बन्धीी काानूूनहरु 

•	सं वि�धाानकोो अनुसुूचूीी ६ र ९ काा आधाारमाा प्रदेशे सरकाारहरुलेे पनि� संंघीीय वन नीीति�कोो अधि�नमाा रहीी 

वन व्यवस्थाापन सम्बन्धीी काानूनूहरु तर्जुु�माा गर्नन पााउँँदछन् ्। 

•	 यसरीी प्रदेशे सरकाारले तर्जुु�माा गरेेकाा प्रदेशे वन काानूनूहरुमाा पनि� संंघीीय काानूनूमाा गरि�एकोो 

व्यवस्थााहरुलााई आफ्नोो प्रदेशेकोो परि�वेेशमाा केेहीी साामाान्य थपघट गरीी वन व्यवस्थाापनमाा सहभाागि�ताा 

तथाा समताामूलूक शाासन सम्बन्धीी काानूनूीी व्यवस्थााहरु गरेेकाा छन् ्। त्यसैैलेे वन सम्बन्धीी काानूनूकाा 

वि�षयमाा संंघीीय नीीति� तथाा काानूनूमाा भएकाा व्यवस्थााहरु छलफल गरेेपछि� प्रदेशेकाा व्यवस्थााहरु पनि� 

स्वतःः समेटेि�एकाा हुुन्छन् ्। तथाापि�, कुुनैै प्रदेशेलेे कुुनैै थप रचनाात्मक काानूनूीी व्यवस्थााहरु गरेेकाा रहेछेन् ्

भने सहजकर्ताा�ले उक्त व्यवस्थााहरुकाा बाारेेमाा थप छलफल चलााउन सक्दछन् ्। 



;+/If0fdf ;dtfd"ns zf;gsf] nflu Ifdtf clej[l4 tflnd sfo{zfnf ;+rfng ;xof]uL k'l:tsf 69

सत्र ४ 

पाारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�तााकोो अवस्थाा वि�श्लेेषण 
(स्वमूूल्याा��न)

समय
१ घण्टाा

पृृष्ठभूूमीी
यस ताालि�मकाा सहभाागीीहरुलेे वन उपभोोक्ताा समूह्ू् तथाा साामुदुाायि�क संंस्थााहरुमाा समताामूलूक शाासन 

पद्धति�काा लाागि� ३ वटाा तत्त्वहरु र ति�नकाा अर्थथ, महत्व र प्रकृृयााकाा बाारेेमाा प्रष्ट भैसैकेेकाा हुुन्छन् ्। 

नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो सन्दर्भभमाा स्वमूलू्याा�न समेते गरि�सकेेकाा हुुन्छन् ्तर अरु 

२ वटाा तत्त्वहरुकोो स्वमूलू्याा�न गरीी अबकोो दि�नमाा गर्नुु� पर्ने काामकोो सूचूीी बनााइसकेेकाा हुँँ�दैनैन् ्। 

त्यसैैलेे सहभाागीीहरुलााई यीी २ तत्त्वहरुकाा स्वमूलू्याा�न गर्नन र चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्तीीकोो नि�म्तीी केे 

कस्ताा क्रि�यााकलााप गर्नुु� पर्ददछ भन्नेे वाारेेमाा सााझाा बुझुााइ तयाार गर्नन योो सत्र रााखि�एकोो छ । 

अभि�प्रााय
वन उपभोोक्ताा समूहू वाा साामुदुाायि�क संंस्थाामाा पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�तााकाा लाागि� क्षेेत्र 

अनुसुाार समूहूकोो वर्ततमाान अवस्थाा, चााहेकेोो अवस्थाा र सोो अवस्थाा प्रााप्ति�काा लाागि� गर्नुु�पर्ने 

क्रि�यााकलाापहरुकोो सूचूीी तयाार गर्नुु� । 

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
सत्रकोो अन्त्यसम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्:

•	पा ारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�तााकाा सन्दर्भभमाा अहि�ले भएकोो अवस्थाा पहि�चाान गर्नन र चााहेकेोो अवस्थाा 

नि�क्र्यौौल गर्नन

•	 चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्ति�काा लाागि� गर्नुु� पर्ने प्रााथमि�क काामहरुकोो सूचूीी तयाार गर्नन । 

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

स
त्र ५

स
त्र १

प्रशि�क्ष


ण
 पााठ्यां

ं�श
 २
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सि�कााई�काा क्रि�यााकलाापहरु
१.  सत्रकोो पृषृ्ठभूूमीी र अभि�प्रााय बतााउनेे

२.  अहि�लेे र चााहेेकोो अवस्थाा पहि�चाान र क्रि�यााकलााप नि�र्धाा�रण

नि�म्न अनुुसाारकोो क्रि�यााकलााप सञ्चाालन गर्ने

अवस्थाा मूूल्याा�न र परि�कल्पनााकोो वृकृ्ष

उदे्देश्यःः पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�तााकोो  वर्ततमाान स्थीीति�, चााहेकेोो अवस्थाा र गर्नुु� पर्ने 

क्रि�यााकलाापहरुकोो सूचूीी तयाार गर्नुु�

साामग्रीः�ः 

•	 अवस्थाा मूलू्याा�न फाारम, पेेन्सि��ल, मेटेााकाार्डड, कैैचि�, ग्लु,ु टेेप 

माार्गगदर्शशनहरूःः

•	 सहभाागीीहरुलााई ४ वाा ५ समूहू वाा उनि�हरुकोो समूहू (साामुदुाायि�क वन उपभोोक्ताा समूहू, महि�लाा 

समुहु) आदि�  अनुसुाार  वि�भााजन गरे्ने

•	 अनुसुूचूीःः�३ माा उल्लेेख भएकोो साामााग्रीी साानाा समूहूमाा बाँँ�ड्नेे

•	 अनुसुूचूीःः�३ माा लेेखि�एकोो आधाारले साामुहुि�क छलफलबााट आफ्नोो संंस्थााकोो वर्ततमाान 

अवस्थाा र भवि�ष्यमाा चााहेकेोो अवस्थाामाा चि�न्ह लगााउनेे अनि� चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्ति�काा लाागि� 

गर्नुु� पर्ने काामहरुकोो सूचूीी बनााउन लगााउनेे

•	कु नैै २ रंंङ््गकाा २,२ वटाा मेटेााकाार्डड (फल र पाातकोो आकाारकाा) उपलब्ध गरााई आफ्नोो 

समूहूमाा भएकोो असल कााम (पाात आकाारमाा) र सुधुाार गर्नुु� पर्ने कााम (फल आकाारमाा) 

मेटेााकाार्डडमाा लेेख्न लगााउनेे

•	 समूहू काार्ययकोो नि�चोोड साामुहुि�क प्रस्तुतुीी गर्नन लगााउनेे र मेटेााकाार्डडमाा लेेखि�एकोो साामााग्रीी 

संंकलन गरे्ने
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३. गर्नु� पर्ने काामहरुकोो सूचूीी

समूहू वाा संंस्थाामाा चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्ति�काा लाागि� तत्कााल गर्नुु� पर्ने काामहरु केे केे रहेछेन् ्? भन्नेे 

प्रश्न गरीी समूहू काार्ययबााट मेटेााकाार्डडमाा लेेखि�एकोो साामााग्रीीहरु ब्रााउन पेेपरमाा तयाार गरेेकोो वृकृ्षमाा रााखि� 

छलफल गरााउनेे । 

४. प्रति�बद्धताा र मूूल्याा�न

	 यसकाा लाागि� नि�म्न प्रश्नहरु गरीी छलफल गर्नेःः� 

	 •	तपा ाईकोो समूहूकोो अवस्थाा कस्तोो रहेछे ? 

	 •	 असल अभ्याासहरु केे केे छन ? 

	 •	चु नुौौतीीहरु केे केे छन ?

	 •	तपा ाइलेे चााहेकेोो अवस्थाा कस्तोो होो ?

	 •	 त्योो चााहेकेोो अवस्थाा प्रााप्तीीकाा लाागि� केे केे गर्नुु� पर्ने रहेछे ?

	 •	यो ो कााम गरे्ने जि�म्माा कस्कोो होो ? 

	 •	कहि�ले  देखेि� कााम थााल्नु ुहुुन्छ ?

सहभाागीीमाा कुुनैै दुवुि�धाा भएमाा प्रष्ट पाार्दै ैधन्यवााद सहि�त सत्रकोो अन्त्य गरे्ने ।

सहजकर्ताा�लााई माार्गगदर्शशन

•	 अध्ययन साामााग्रीी प्रयााप्त माात्राामाा प्रि�न्ट गरे्ने 

•	  साामुहुि�क प्रस्तुतुीी हुँँ�दाा सोो साामााग्रीी प्रोोजेेक्टरबााट देखेााइरहँदँाा छलफलमाा सजि�लोो हुुनेे ।

स
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सत्र ५ 

समताामूूलक शाासन पद्धतीीकाा लाागि� परि�कल्पनाा र 
प्रति�बद्धताा

समय
३० मि�नेेट

पृृष्ठभूूमीी
यस अघि�काा सत्रहरुबााट सहभाागीीहरुलेे आफुुलेे नेेतृतृ्व वाा प्रति�नि�धि�त्व गरेेकाा वन उपभोोक्ताा समूहू 

वाा संंस्थाामाा समताामूलूक शाासन पद्धतीी हुुनु ुपर्ददछ भन्नेे महसुसु गरि�सकेेकाा हुुन्छन् ्। केे केे गर्दाा� 

समताामूलूक शाासन हुुन्छ भन्नेे वि�षयमाा पनि� समाान बुझुााइ भैसैकेेकोो हुुनेेछ । साामुदुाायि�क संंस्थााहरु 

आफैै क्रि�यााशि�ल हुुनेे होोइनन् ्त्योो सञ्चाालन गरे्ने पदााधि�काारीी वाा व्यक्ति� महत्वपूरू्णण हुुन्छन् ्भन्नेे 

बुझुााइ भैसैकेेकोो हुुन्छ । त्यसैैलेे हरेेक सहभाागीीलेे आफुुमाा रुपाान्तरण गरे्ने वि�षयहरु पहि�चाान गरीी सोो 

अनुसुाार काार्यय गरे्ने प्रति�बद्धताा जााहेरे गर्नन र साामुहुि�क नेेतृतृ्वकोो मूलू मर्मम अनुसुाार वन उपभोोक्ताा समूहू 

र साामुदुाायि�क संंस्थाामाा समेते रुपाान्तरण गर्ननकाा लाागि� गर्नुु� पर्ने काामहरुकोो सूचूीी तयाार गरीी साामुहुि�क 

प्रति�बद्धताा जााहेरे समेते गर्ननकाा लाागि� योो सत्र रााखि�एकोो छ ।

अभि�प्रााय
सहभाागि�हरुलााई संंस्थाागत र व्यक्ति�गत रुपमाा रुपाान्तरण गर्नेे वि�षयहरु पहि�चाान गरीी अठोोट 

जााहेरे गरााउनु ु 

सि�कााई�काा उद्देशे्यहरु
यस सत्रकोो अन्त्यसम्ममाा सहभाागीीहरु नि�म्न कुुरााहरुमाा सक्षम हुुनेेछन् ्।

•	 समताामूलूक शाासनकाा लाागि� समूहूलेे गर्नुु� पर्ने काामकोो सूचूीी तयाार गर्नन 

•	 व्यक्ति�गत  तथाा संसं्थाागत रुपमाा गरे्ने काार्ययहरु काार्याा�न्वयन गरे्ने अठोोट व्यक्त गर्नन
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सि�कााई�काा क्रि�यााकलााप
१.  सत्रकोो पृषृ्ठभूूमि� र अभि�प्रााय बतााउनेे

२.  समताामूूलक शाासनकाा लाागि� गर्नु� पर्ने काामकोो सूचूीी 

नि�म्न अनुुसाारकोो क्रि�यााकलााप सञ्चाालन गर्ने

	 •	 समताामूलूक शाासनकाा ३ तत्त्वहरु नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा, पाारदर्शि�िताा र 

जवााफदेहेि�तााकोो स्वमूलू्याा�न गर्दाा� तयाार गरेेकाा मेटेााकाार्डडमाा तयाार गरेेकोो असल अभ्याास र 

चााहेकेाा अवस्थाा तथाा अब गर्नुु�पर्ने वि�षयहरु लेेखि�एकोो मेटेााकाार्डड संंकलन गरे्ने ।

	 •	 ब्रााउन पेेपरमाा तयाार गरेेकोो रुखकोो चि�त्र भि�त्ताामाा टाँँ�स गरीी तयाार गरि�एकोो ब्रााउन पेेपरमाा 

मेटेााकाार्डड टाँँ�स गर्नन लगााउनेे ।

	 •	पा ातहरुमाा अहि�ले भएकाा उत्कृृष्ट अभ्याास लेेखि�एकोो मेटेााकाार्डड टाँँ�स्ने ।

	 •	 चााहेकेोो अवस्थाा सम्बन्धीी लेेखि�एकोो मेटेााकाार्डड रुखकोो फल लााग्नेे ठााउँँमाा टाँँ�स्ने (यदि� रूख 

तयाार गरि�एकोो छैैन भने )

	 •	जरा ामाा परि�वर्ततन गर्नुु� पर्ने सोोच, नीीति�, व्यवहाार, सम्बन्ध अन्तर्गगत आफ्नाा प्रति�बद्धतााहरु 

टाँँ�स्ने 

	 •	पू रैूै रुखमाा पाात, फल र जराामाा सबैै  मेटेााकाार्डड टाँँ�स गरेे पछि� साामुहुि�क छलफल गरे्ने

प्रति�बद्धताा र समाापन

	नि� म्न प्रश्न गरीी साामुहुि�क छलफल गरे्ने 

	 •	 चााहेकेोो अवस्थाा वाा फल प्रााप्त गर्नन केे केे कााम गर्नुु� पर्ददछ ?

	 •	जरा ामाा लेेखि�एकाा प्रति�बद्धताा काार्याा�न्वयन गरे्ने जि�म्माा कस्कोो होो ?

समय रहेसेम्म सबैै सहभाागीीहरुलााई पाालैैपाालोो बोोल्नेे मौौकाा दि�एर तपााइकोो प्रति�बद्धताा पूरूाा होोस् ्भन्नेे 

शुभुकाामनाा दिँ�दँै ैधन्यवााद सहि�त सत्रकोो अन्त्य गरे्ने ।

सहजकर्ताा�लााई माार्गगदर्शशन

पाात, फल, कााण्ड र जराा समेते देखेि�ने गरीी आकर्षषक रुखकोो चि�त्र ब्रााउन पेेपरमाा तयाार गरे्ने

स
त्र २

स
त्र ३

स
त्र ४

स
त्र ५

स
त्र १

प्रशि�क्ष


ण
 पााठ्यां

ं�श
 २
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ताालि�म काार्ययशाालाा समाापन
ताालि�म काार्ययशाालााकोो सि�कााई परि�क्षाा 

	 •	ता ालि�म काार्ययशाालााकोो अन्तीीम दि�नकोो अन्ति�िममाा ताालि�म सि�कााईकोो परि�क्षाा लि�नेे । 

	 •	मू लू्याा�न तरि�काःः� औंलंाा तथाा मेटेााकाार्डड माार्फफत  उत्तरहरू प्रदर्शशन (अवस्थाा अनुसुाार)

	 •	 प्रश्नहरु अनुसुूचूीी १ माा उल्लेेख गरि�एकोो छ ।

	 •	प रि�क्षण पश्चाात ताालि�म काार्ययशाालााकोो पुरु्वव परि�क्षाामाा प्रााप्त अङ््कसँँग तुलुनाा गरे्ने र सहीी 

उत्तर पनि� भन्नेे ।

समि�क्षाा र समाापन

	 •	ता ालि�म काार्ययशाालााकोो समि�क्षााकोो लाागीी सहभाागीीहरू मध्येेबााट एक महि�लाा र 

एक पुरुुषद्वााराा अथवाा समय अनुसुाार हरेेक सरोोकाारवाालााकोो एक प्रति�नि�धि�द्वााराा 

काार्ययशाालााकोो अवधि�भरकोो अनुभुव र सि�कााइ सााझाा गर्नन अनुरुोोध गरे्ने ।

	 •	 समयकोो आधाारमाा, सबैै सहभाागीीहरूलााई आफ्नोो सि�कााइ र सुझुाावहरू मेटेााकाार्डडमाा 

लेेख्न अनुरुोोध गरे्ने ।

	 •	 समाापनकाा लाागीी संंस्थााकोो आफ्नाा भनााई रााखेरे काार्ययशाालाा अध्यक्षद्वााराा समाापन गर्नन 

अनुरुोोध गरे्ने ।

समयःः १५ मि�नेेट

समयःः १५ मि�नेेट
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ताालि�म काार्ययशाालाा शुुभाारम्भ – दि�न १

क्र.संं सत्र/ मूूख्य वि�षय समय वि�धि�

१. स्वाागत, उद्देशे्य तथाा परि�चय १५ मि�नेट प्रस्तुतुीी र साामुहुि�क छलफल 

२. सहभाागीीहरुकोो पूरू्वव परि�क्षाा १५  मि�नेट व्यक्ति�गत काार्यय (मेटेााकाार्डड माार्फफत  

उत्तर वि�कल्पहरु प्रदर्शशन)

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श १: नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा

३. सत्र १: समताामुुलक शाासन (अर्थथ र तत्त्वहरु)

•	सा ामााजि�क भि�न्नताा र अवसरकोो पहुँँ�च

•	प रि�चय: समाानताा, समताा, शाासन, समताामूलूक शाासन, 

व्यवस्थाापन, समताामुलुक शाासन

•	 समताामुलुक शाासनकाा गुणुहरु: सहभाागि�ताा, पाारदर्शि�िताा, 

जवााफदेहेि�ताा, प्रभाावकाारीी नि�र्णणय प्रकृृयाा र वि�धि� तथाा 

काानूनूकोो शाासनकोो सुनुि�स्चि�ितताा  

•	सा ामााजि�क भि�न्नताा र समताा तथाा समन्याायकोो 

आवश्यकताा 

१.५ घण्टाा •	 प्रस्तुतुि�/ मेटेााकाार्डड प्रदर्ससन / 

चि�त्र छलफल 

•	 अवसरकोो पैैदल याात्राा 

अनुुसूूचीी १
ताालि�म तथाा काार्ययशाालााकोो संरंचनाा र वि�षयवस्तुहरुकोो वि�वरण

४. सत्र २: संसं्थाागत संरंचनाा र नि�र्णणय प्रकृृयााहरूमाा 

प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा 

व्यवहाारि�क अभ्याास)

•	प रि�चयःः प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताा

•	सं स्थाागत संंरचनाा र नि�र्णणय प्रकृृयाामाा प्रभाावकाारीी 

सहभाागि�तााकाा अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरू – सस्थाागत संंरचनाा 

नि�र्माा�ण, नीीति� नि�र्माा�ण, आवश्यकताा पहि�चाान, योोजनाा 

तर्जुु�माा र काार्याा�न्वयन, अनुगुमन/मूलू्यााङ््कन, लााभ-

हाानि�कोो जि�म्मेवेाारीी 

•	 प्रमुखु आयाामहरू – पहि�चाान, वि�धि�-प्रकृृयाा, वि�तरण

•	बै ठक प्रकृृयाा, मााइनुटु तथाा नि�र्णणय लेेखन

•	 प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु 

१.५ घण्टाा •	 प्रस्तुतुि�/ मेटेााकाार्डड प्रदर्ससन / 

चि�त्र छलफल

•	भू मूि�काा खेले

•	पो ोडकाास्ट

अनुुसूूचीी
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५. खााजाा ३० मि�नेट

६. सत्र ३: संसं्थाागत संरंचनाा र नि�र्णणय प्रकृृयाामाा 

प्रभाावकाारीी सहभाागि�ताासँगँ सम्बन्धि��त काानूूनीी 

व्यवस्थाा र रुपरेेखाा

४५ मि�नेट प्रस्तुतुीी / समूहू–स्व अध्ययन, 

बुँँ�दाा टि�पोोट  वि�शे्लेषण र प्रस्तुतुि�

७. सत्र ४: संसं्थाागत संरंचनाा र नि�र्णणय प्रकृृयाामाा 

प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकोो अवस्थाा वि�श्लेेषण 

(स्वमूल्यांं�कन)

•	वर्ततमा ानकोो परि�णाात्मक स्थि�िति� मूलू्याा�नःः चुनुौौतीीहरू, 

भूमूि�कााहरू, सफल अभ्याासहरु  

•	भवि�ष् यकोो परि�कल्पनाा

•	 चााहि�एकोो अवस्थाा, प्रति�बद्धताा र आवश्यक पक्षहरू

१.५ घण्टाा •	स्थि �िति� मूलू्यााङ््कन

•	पो ोडकाास्ट 

•	प रि�कल्पनााकोो वृकृ्ष

८. साारांं�श र आगाामीी दि�नकोो जाानकाारीी १५ मि�नेट

ताालि�म काार्ययशाालाा शुुभाारम्भ – दि�न २

९. अघि�ल्लोो दि�नकोो पुनुराावलोोकन १५ मि�नेट

प्रशि�क्षण पााठ््यांं�श २: पाारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�ताा

१०. सत्र १:पाारदर्शि�िताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा व्यवहाारि�क 

अभ्याास)

•	प रि�चयःः पाारदर्शि�िताा

•	पा ारदर्शि�ितााकोो लाागि� अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरू – नीीति� 

नि�र्माा�ण, आवश्यकताा पहि�चाान, योोजनाा, काार्याा�न्वयन, 

अनुगुमन/मूलू्याा�न, लााभ-हाानि�कोो जि�म्मेवेाारीी 

•	पा ारदर्शि�ितााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु- प्रभाावकाारीी सञ्चाार 

र सूचूनाा प्रणाालीी, नि�यमि�त आन्तरि�क र साामााजि�क लेेखाा 

परीीक्षण, नि�यमि�त बैैठक, पाारदर्शि�ि अभि�लेेख रााख्नेे, लेेखाा 

परीीक्षण

१.५ घण्टाा •	 प्रस्तुतुि�/ मेटेााकाार्डड प्रदर्ससन / 

चि�त्र छलफल

•	आँ खँाा छोोपेेर चि�त्र बनााउनेे 

अभ्याास/ काागजकोो चेने 

•	 छलफल
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११. सत्र २: जवााफदेेहि�ताा (सैैद्धाान्ति�िक ज्ञाान तथाा 

व्यवहाारि�क अभ्याास)

•	प रि�चयःः जवााफदेहेि�ताा

•	जवा ाफदेहेि�तााकोो लाागि� अपरि�हाार्यय क्षेेत्रहरू – संंस्थाागत 

संंरचनाा र नीीति� नि�र्माा�ण, आवश्यकताा पहि�चाान, योोजनाा, 

काार्याा�न्वयन, अनुगुमन/मूलू्यााङ््कन, लााभ-हाानि�कोो 

जि�म्मेवेाारीी 

•	जवा ाफदेहेि�तााकाा वि�धि� तथाा औजाारहरु -जि�म्मवाारीीकोो 

स्पष्ट बाँँ�डफाँँ�ड, प्रभाावकाारीी सञ्चाार र सूचूनाा प्रणाालीी, 

नाागरि�क बडाापत्र, गुनुाासोो नि�वाारण संंयन्त्र, नि�यमि�त 

अन्तरक्रि�याा र संंवााद, साामााजि�क लेेखाा परीीक्षण, गााउँँ 

बैैठक आयोोजनाा 

१.५ घण्टाा •	 प्रस्तुतुि�/ मेटेााकाार्डड प्रदर्ससन / 

चि�त्र छलफल

•	ता ातोो कुुर्सीी प्रस्तुतुीी भूमूि�काा 

अभि�नय 

•	 छलफल

१२. सत्र ३: पाारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�ताासँगँ सम्बन्धि��त 

काानूूनीी व्यवस्थाा र रुपरेेखाा

४५ मि�नेट प्रस्तुतुीी / समूहू–स्व अध्ययन, 

बुँँ�दाा टि�पोोट वि�शे्लेषण र प्रस्तुतुि�
१३. खााजाा ३० मि�नेट

१४. सत्र ४: पाारदर्शि�िताा र जवााफदेेहि�तााकोो अवस्थाा 

वि�श्लेेषण (स्वमूल्यांं�कन)

•	वर्ततमा ानकोो परि�णाात्मक स्थि�िति� मूलू्यााङ््कनःः चुनुौौतीीहरू, 

भूमूि�कााहरू, सफल अभ्याासहरु  

•	भवि�ष् यकोो परि�कल्पनाा

•	 चााहि�एकोो अवस्थाा, प्रति�बद्धताा र आवश्यक पक्षहरू

१ घण्टाा •	स्थि �िति� मूलू्यााङ््कन

•	पो ोडकाास्ट 

१५. सत्र ५: समताामूूलक शाासन पद्धति�काा लाागि� 

परि�कल्पनाा र प्रति�बद्धताा

३० मि�नेट परि�कल्पनााकोो वृकृ्ष

ताालि�म काार्ययशाालाा समाापन

१६. ताालि�म काार्ययशाालााकोो सि�कााई परि�क्षाा १५ मि�नेट व्यक्ति�गत काार्यय

१७. समि�क्षाा र समाापन १५ मि�नेट
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क. समताामुुलक शाासन पद्दति�कोो मूूल मर्मम केे  होो ?

	 १. सबैैलााई बरााबर गरे्ने	

	 २. ठुुलाालााई सम्माान र साानाालााई माायाा गरे्ने

	 ३. सम्पन्न वर्गगकोो पक्षमाा कााम गर्नेे 

	 ४. वि�पन्न तथाा कमजोोर वर्गगकोो पक्षमाा कााम गर्नेे

ख. समताामुुलक शाासनकाा मूूख्य तत्त्वहरु केे  केे  होोलाान् ्?

	 १. पाारदर्शि�िताा, वि�धि�कोो शाासन र उत्तरदाायि�त्व

	 २. नीीति�-नि�यमकोो सुनुि�श्चि�तताा माार्फफत  सहभाागि�ताा, पाारदर्शि�िताा र जवााफदेहेि�ताा

	 ३. दूरूदृष्टि�, सक्षम नेेतृतृ्व र पाारदर्शि�िताा

	 ४. सहभाागि�ताा, उत्तरदाायि�त्व र जवााफदेहेि�ताा

ग. नेेपाालमाा वन  व्यवस्थाापन  सम्बन्धि�� सबै भन्दाा ठुुलोो काानूून कुुन होो ?

	 १. वााताावरण ऐन	

	 २.  वन ऐन

	 ३. संंवि�धाान	

	 ४. रााष्ट्रि�िय नि�कुञ्ज तथाा वन्यजन्तु ुसंंरक्षण ऐन 

घ. प्रभाावकाारीी सहभाागि�तााकाा लाागि� कहाँँ� कहाँँ� सहभाागीी हुुनुु पर्ददछ ?

	 १. सााधाारण सभाामाा, योोजनाा तर्जुु�माा, काार्याा�न्वयनमाा

	 २. आवश्यकताा पहि�चाान एवंं नि�र्णणय प्रकृृयाा, नीीति�-नि�यम नि�र्माा�णमाा, योोजनाा तर्जुु�माा, काार्याा�न्वयनमाा, लााभ-

हाानीी र अनुगुमन मूलू्याा�नमाा

	 ३. समि�ति�माा, सााधाारण सभाामाा, हि�सााब कि�तााब बाँँ�डफाँँ�डमाा

	 ४. सााधाारण सभाामाा, समि�ति�माा, समुहुकोो गति�वि�धि� र योोजनाा काार्ययन्वयनमाा

अनुुसूूचीी २
ताालि�ममाा सहभाागीीकोो ताालि�मपूर्वव र ताालि�म पश्चाातकोो मूूल्यााङ््कन प्रश्नाावलीी 
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ङ. यीी मध्येे पाारदर्शि�िताा संगं सम्बन्धि��त प्रत्येेक्ष बुंं�दाा कुुन होो ?

	 १. संंसााधाारण सभााबााट अनुमुोोदन भएपछीी संंस्थाा दर्ताा� गरे्ने

	 २. सूचूनाा पााटीीकोो प्रयोोग तथाा साार्ववजनि�क लेेखाापरीीक्षण गरे्ने

	 ३  समाावेेशीी नेेतृतृ्व चयन र काार्ययक्रम काार्याा�न्वयन

	 ४. अध्ययन भ्रमण गरे्ने

च. वैैठक संचंाालन र नि�र्णणय गर्दाा� छुुट्टााउनैै नहुुनेे कुुराा कुुन होो ?

	 १. उपस्थि�िति�, प्रस्ताावमाा छलफल र हस्तााक्षर

	 २. अध्यक्षताा, सञ्चाालन र नि�र्णणय पाारि�त

	 ३. उपस्थि�िति�, प्रस्ताावमाा छलफल, नि�र्णणय लेेखन र हस्तााक्षर

	 ४. उपस्थि�िति�, प्रस्ताावमाा छलफल

छ. जवााफदेेहि�ताा अन्तर्गगत केे  कस्ताा काार्यय गर्नु� पर्छछ?

	 १. उपभोोक्ताा बडाापत्र तयाारीी र टाँँ�स्ने

	 २. टोोल-टोोलमाा सूचूनाा पााटि� तथाा गुनुाासोो पेेटि�काा रााखीी जाानकाारीी गरााउनेे

	 ३. वर्षषमाा कम्ति�िमाा दुइुपटक उपभोोक्ताा-पदााधि�काारीीबि�च सम्वााद तथाा अन्तरक्रि�याा संंचाालन गरे्ने

	 ४. मााथि�काा सबैै

सहि� उत्तरहरु (सहजकर्ताा�ले आफूूसँँग रााख्नेे तर योो मूलू्याा�न प्रि�न्ट गर्दाा� हटााएर प्रि�न्ट गर्नेे)

क. ४  

ख. २  

ग. ३  

घ. २  

ङ. २  

च. ३ 

छ. ४
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अनुुसूूचीी ४ 
सत्र योोजनाा  

मि�ति�:

सत्र:										        

समय र समय अवधि�:

सहजकर्ताा�कोो नााम:

सत्रकोो  उदे्देश्यहरू:

•	

•

•	

काार्ययसूचूीी:

क्र. स. समय अवधि� वि�षयवस्तु गति�वि�धि� आवश्यक स्रोोतहरू

सत्रकोो मूूल्याा�न: 
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अनुुसूूचीी ५ 
सहजकर्ताा�कोो व्यक्ति�गत सि�कााइ डाायरीी 

मि�ति�:

सत्र:										        

समय र समय अवधि�:

सहजकर्ताा�कोो नााम:

रााम्राा पक्षहरू सुधुाार गर्नु� पर्ने पक्षहरू अर्कोो पटक केे  गर्ने?

वि�षयवस्तुु

सहजीीकरण शैलैीी

सहभाागीी संंलग्नताा 

र समाावेेशीीकरण

चुनुौौतीीहरूकोो 

समााधाान

….
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१: मेेरोो सि�कााइ

व्यक्ति�गत भूूमि�काा, आश्चर्यय, वाा "आहाा!" क्षण

कुुनैै अति�रि�क्त सन्देेश / टि�प्पणीीहरू:

हाामीी उनीीहरूकोो सि�कााइलााई कसरीी दि�गोो बनााउन सक्छौंं ?

यस सत्र पछि� सहभाागीीहरूमाा मैैलेे देेखेेकाा ३ मुुख्य परि�वर्ततनहरू केे  केे  हुुन्?्
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काार्ययक्रमकाा झलकहरू





RECOFTC एक अन्तर्राा�ष्ट्रि�िय गैैर-नााफाामुलुक संंस्थाा होो । RECOFTC लेे यस्तोो 

वि�श्वकोो परि�कल्पनाा गरेेकोो छ, जहाँँ� उत्थाानशीील समुदुाायहरू सम्माानि�त अधि�काारकाा 

सााथ आफूूलेे दि�गोो र न्याायोोचि�त रूपमाा व्यवस्थाापन गरेेकोो वन भू-ूपरि�धि�हरूमाा 

समृदृ्ध भएकाा हुुनेेछन् ्। स्थाानीीय समुदुाायहरूकोो प्रााकृृति�क स्रोोतमााथि�कोो अधि�काार 

सुरुक्षि�त गर्नन, वन वि�नााश रोोक्न, जीीवि�कोोपाार्जजनकोो वैैकल्पि�िक उपाायहरू खोोज्न 

र लैैङ््गि�क समाानताा प्रवर्द्धधन गर्नन हाामीीलेे दीीर्घघकाालीीन, समाावेेशीी र भू-ूपरि�धि�माा 

आधाारि�त दृष्टि�कोोण अवलम्बन गरेेकाा छौंं । करि�ब ४० वर्षषकोो अनुभुवसँँगैै हाामीीलेे 

समुदुााय, सरकाार, नि�जीी क्षेेत्र, शैकै्षि�क संंस्थाा र नाागरि�क समााजसँँग समधुरु सम्बन्ध 

स्थाापि�त गरेेकाा छौंं । हााम्राा नवीीन काार्यय, ज्ञाान र पहलहरूलेे रााष्ट्रहरुलााई समताामूलूक 

शाासनयुकु्त वन व्यवस्थाापन प्रवर्द्धधन गर्नन, जलवाायु ुपरि�वर्ततन न्यूनूीीकरण र अनुकूुूलनमाा 

योोगदाान पुरु्‍‍यााउन, र संंयुकु्त रााष्ट्रसंंघकाा वि�श्वव्याापीी लक्ष्यहरू हाासि�ल गर्नन सघााएकाा 

छन् ्। हाामीी एसि�याा–प्रशाान्त क्षेेत्रकाा कम्बोोडि�याा, इन्डोोनेेसि�याा, लााओस, म्याानमाार, 

नेेपााल, थााइल्याान्ड र भि�यतनााममाा रााष्ट्रि�िय काार्याा�लयहरू स्थाापनाा गरीी  काार्ययक्रमहरू 

संंचाालन गर्दै ैआइरहेकेाा छौंं ।  

रि�कफ्ट नेेपााल 
थसि�खेले-०५,  
ललि�तपुरु, नेेपााल 
मोो. +९७७-९८५१३५९००२ 
nepal@recoftc.org 
www.recoftc.org/nepal 

 @RECOFTCNepal recoftc.org

हााम्रोो प्राायोोजकहरू

RECOFTC's work is made possible with the support of the Swiss Agency for Development and Cooperation 
and the Government of Sweden.


